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Recommandations d'action



Mise à jour 
Initiative des entraîneurs* Suisse
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Amélioration des conditions cadres en 
matière de droit du travail & de finances

1.1 Les entraîneurs ont la possibilité d'acquérir une expérience professionnelle dans 
le cadre de leur formation et sont financés à cet effet. (CoPr)

1.2 Chaque fédération dispose d'un règlement du personnel qui tient également 
compte des particularités des horaires de travail des entraîneurs. (CoPr)

1.3
Créer des conditions cadres en matière de droit du travail qui garantissent un 
équilibre sain entre vie professionnelle et vie privée et des carrières durables 
d'entraîneur.

(CoPr)

1.4 Les entraîneurs reçoivent un salaire adéquat, qui est fonction de la tâche, de la 
qualification et de l'expérience. (CoPr)

1.5 Proposer des solutions pour que les entraîneurs ne tombent pas dans le piège du 
temps partiel. (CoPr)

1.6 Instaurer l'égalité des chances et des salaires pour les entraîneurs



Recrutement, promotion & 
accompagnement des entraîneurs (y 
compris planification de carrière)

2.1
L'identification des talents et la sélection des entraîneurs sont institutionnalisées.
Les fédérations intègrent des mesures d'identification et de recrutement de coachs 
dans leur concept de promotion.

FöKo

2.2
Les entraîneurs bénéficient d'un soutien, d'un accompagnement et d'une 
planification de carrière institutionnalisés (Entretien avec les collaborateurs, 
évaluation des collaborateurs, mentorat, planification de carrière).

FöKo

2.3 Conseiller les associations pour améliorer la situation des entraîneurs.



Valoriser et apprécier le métier 
d'entraîneur

3.1 Activer et établir le droit de parole des entraîneurs.
FöKo / 
Br. 
Standard

3.2 Faire connaître le profil professionnel des entraîneurs.

3.3 Suivi systématique de la situation professionnelle des entraîneurs.

3.4 Récompenser les performances exceptionnelles des entraîneurs



Serie-audio sur RTS







Amélioration de la formation et de la 
formation continue

4.1 Optimisation du temps de formation.

4.2 Assurer la qualité du travail et les perspectives professionnelles par une 
obligation institutionnalisée de formation continue.

4.3 Autonomisation des formateurs.

4.4 Désamorcer les transitions critiques dans la carrière d'entraîneur. (CoPr)

4.5 Élargir et adapter l'offre de formation pour les entraîneurs.

4.6 Orientation vers le niveau mondial. Ext. Proj.

4.7 Augmentation de la perméabilité entre la formation professionnelle et les 
études.



Élargir et adapter l'offre de formation 
pour les entraîneurs.

• Gestion de clubs / fédérations

• Management dans le sport de 
droit public

• Accès aux études



Champs de développement

• Gestion du personnel
• Gestion financière
• Compétence SoMe
• Connaissances du système 

sportif suisse

• Auto-marketing

• Compétences en langues 
étrangères

• Analyse des données

• Compétences en IA

• Gestion des NPO



Solutions spéciales pour les 
personnes ayant une formation 
préalable



Solutions spéciales pour les personnes 
ayant une formation préalable

• Existe-t-il des parcours de 
formation mis en œuvre pour 
des athlètes d'élite définis*, qui 
raccourcissent 
considérablement le parcours 
de formation en raison de leur 
longue expérience ?

• Existe-t-il des solutions 
identiques pour les 
professionnels du sport (par 
ex. les maîtres-nageurs*, les 
professeurs de sports de 
neige*, les scientifiques du 
sport*, les professeurs de 
sport*, etc.)



Cours d'introduction J+S pour les 

sportifs d'élite de l'armée

Adrian Bürgi



16 Bundesamt für Sport BASPO

Jugend+Sport

• La durée de la formation d'entraîneur* varie 

selon la discipline sportive.

• les sportifs d'élite disposent de compétences 

pour exercer une activité d'entraîneur

• les athlètes d'élite* actifs doivent pouvoir 

suivre leur formation J+S de manière 

condensée et adaptée à leurs besoins

• Le développement des athlètes et la 

planification de carrière sont des composantes 

importantes de la promotion du sport d'élite de 

l'armée.

• Plus d'équivalences J+S possibles dans le 

cadre de la formation de moniteur de sport 

militaire

Situation de départ



17 Bundesamt für Sport BASPO

Jugend+Sport

• Création d'une offre de formation J+S spéciale, institutionnalisée, 

interdisciplinaire et régulière pour les sportifs d'élite de l'armée*.

• Reconnaissance des compétences déjà acquises durant la carrière de 

sportif d'élite

→ parcours de formation raccourci pour devenir moniteur J+S (et, 

ultérieurement, pour obtenir une reconnaissance d'entraîneur)

Objectif / approche de solution



18 Bundesamt für Sport BASPO

Jugend+Sport

• Cours d'introduction J+S couvrant 

toutes les disciplines sportives, 

pouvant être suivi pendant l'école 

de recrues pour sportifs d'élite

• Début dès Q3 2026

Mise en œuvre / Concept

- Interdisciplinaire 
1ère moitié de 
l'ER SpiSpo 2 

jours

- Spécifique à la 
discipline sportive 
2ème moitié de 

l'ER Lead 
Verband 2 jours

- La fédération 
définit une autre 
voie de formation 
pour les sportifs* 

d'élite jusqu'à 
Compass



19 Bundesamt für Sport BASPO

Jugend+Sport

• Qui fournit quelles ressources pour l'encadrement, l'administration et la 

réalisation des CI ? Qui prend en charge le lead ? Qui garantit une 

gestion uniforme dans toutes les disciplines sportives ?

• Est-il possible de créer des offres pour les sportifs et sportives de haut 

niveau non militarisés ? Quelles sont les conditions d'admission ?

Défis/ risques



Enquête sur les solutions spéciales



Thèmes de l'atelier



Thème 1 : Solutions spéciales pour les 
personnes ayant une formation préalable
Les prémisses :
• Athlètes* & professionnels du 

sport 
• Curriculum adapté
• Durée de formation plus 

courte
• Pas de réduction des 

compétences de sortie



Thème 2 : Transfert dans la pratique de sa propre 
discipline sportive pendant le BTA et le DTA

• Les formations J+S sont axées 
sur la F-(T1).

• BTA et DTA sont des cours de 
formation professionnelle 
couvrant plusieurs disciplines 
sportives. 

• Connaissances de la discipline 
sportive au niveau du sport de 
compétition ou du sport d'élite ?



Groupe 1 :  
Aula

Vorname Nachname Verband Funktion Sportart
Davide Bogiani Schweizer Paraplegiker-Vereinigung Chef Ausbildung Rollstuhlsport
Marina Gilardoni Swiss Sliding Chefin Leistungssport Bob, Rodeln, Skeleton
Moritz Hager Swiss Boxing Chef Leistungssport Boxen
Tom Reulein PluSport Behindertensport Schweiz Chef Leistungssport Ski, Snowboard, Schwimmen, 

Leichtathletik, Rad
Prabitha Urwyler Schweizerischer Schachbund Zentral Vorstand, Ressortleitern 

Ausbildung und Verbände
Schach

Moderation: Philipp Schütz 



Groupe 2:
Aula

Vorname Nachname Verband Funktion Sportart
Wolfgang Adler Swiss Athletics Coach Developer Leichtathletik
Michel Dousse Eidgenössischer Schwingerverband Ausbildungsverantwortlicher Schwingen
Marko Marffy WAKO Ausbildungsverantwortlicher J+S Kickboxing Light
Marcel Meier Swiss Golf Head of Education Golf
Michael Müller Swiss Squash Ausbildungsverantwortlicher Squash

Moderation: Ralph Rüdisüli Laurent 



Groupe 3:
Aula

Vorname Nachname Verband Funktion Sportart
Nadine Bronner-

Grandjean
Swiss Aquatics J+S-AV Schwimmen / J+S-AV 

Verband
Schwimmen

Joy-Anna Hinde Schweizerischer Turnverband AV Rhythmische Gymnastik
Rolf Niederhäuser Schweizerischer Turnverband Ausbildung Kunstturnen Männer
Magdalena Schnyder Swiss Equestrian AV Reiten
Dominique Stocker Schweizer 

Schiesssportverband
Ausbildungsverantwortliche Gewehr

Mara Widmer Swiss Cycling Verantwortliche Trainerbildung Radsport

Moderation: Monika Kurath 



Groupe 4:
HG 201

Vorname Nachname Verband Funktion Sportart
Ivan Brägger Swiss Ice Hockey Federation AV Eishockey
Thomas Derungs Swiss Ice Hockey Federation Senior Manager Coach Development Eishockey
Reto Gertschen Schweizerischer 

Fussballverband
Leiter Ressort Trainerausbildung Fussball

Pascal Haab Swiss Unihockey AV Unihockey
Thomas Zamboni Swiss Ice Hockey Federation Director Education Eishockey
Ralph Trachsel Swiss American Football Head Coach Frauen Flag Football American Football

Moderation: Manuela Müller 



Groupe 5:
HG 202

Vorname Nachname Verband Funktion Sportart
Jasmin Biller Schweizer Alpen-Club CoDe, Laufbahnmanagement SAC Bergsport
Roland Herzig Swiss Ski Ausbildungsentwicklung Schneesport
Stefan Inglin Schweizerischer Ruderverband Ausbildungsverantwortlicher Rudern
Sandra Lauenstein Swiss Orienteering Ausbildungsverantwörtliche OL OL
Beni Linder Swiss Tennis Headcoach Athletik ? Sport Science Tennis
Michael Weyeneth Swiss Tennis Verantwortlicher Trainerausbildung Tennis

Moderation: Philipp Wäffler 



Groupe 6: Les francophones
HG 404

Vorname Nachname Verband Funktion Sportart
Bettina De Rham Swiss Equestrian Ausbildung und Breitensport Equestrian
Noelia Herrero Swiss Archery Association Responsable formation des entraîneurs Arc
Maria Isch Swiss Archery Association Responsable formation J+S Arc
Gilles Jacquet Swiss Ski Responsable de la formation Sport de neige
Aubry-Jan SCHIPPER Swiss Weightlifting Federation Head National Coach - Head of Education Olympic Weightlifting
Fiona Testuz Swiss Sailing Cheffe de la formation Voile

Moderation: Iwan Schuwey 
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