FORMATION DES ENTRAINEURS SUISSE

Jubilé des 50 ans

Séance de questions/réponses avec
Marco Bayer, hockey sur glace

Sport

Hockey sur glace

Activité actuelle en tant
qu’entraineur/coach

Coach en chef de I'équipe nationale des M20
Coach assistant de I'’équipe nationale A et de I'équipe nationale des M18

Entraineur professionnel et/ou
diplébmé depuis

2017

Quels postes d’entraineur/de coach
as-tu occupés ces 16 dernieres
années”?

Entraineur de club: coach en chef des M15, des M17, des M20 et coach assistant de NL
SIHF: coach en chef de I'équipe nationale des M16, coach assistant de I'équipe nationale des M17 et
de I'équipe nationale A

En quoi consiste actuellement ton
travail d’entraineur/de coach?

Depuis peu, je suis le coach en chef de I'équipe nationale des M20 pour Swiss Ice Hockey. Je suis
aussi I'assistant de Patrick Fischer en équipe nationale A et coach assistant de I'équipe nationale
des M18 pendant les championnats du monde des M18. J'occupe aussi les fonctions de coach
instructeur et de responsable de la reléve.

Qu’est-ce qui t'a le plus influencé
dans ton parcours d’entraineur/de
coach?

Durant mon parcours d’entraineur, j'ai eu la chance de rencontrer un grand nombre de trés bons
entraineurs, de les observer et d’apprendre a leurs c6tés. La SIHF m’a aussi donné I'opportunité de
cétoyer I'élite mondiale dans les tournois internationaux. La Formation des entraineurs Suisse m’a
permis d’échanger avec des entraineurs d’autres sports et d’acquérir un grand nombre de
connaissances. Durant cette période, je me suis fait des amis que j’ai encore aujourd’hui et avec
lesquels je continue d’échanger.

Quelles ont été les grandes étapes
de ton parcours en tant
qu’entraineur/coach?

Mon entrée dans le monde des entraineurs comme coach des M15 chez les SCL Tigers aprés ma
carriére de joueur

Ma fonction de coach en chef des M20 dans un des meilleurs clubs de Suisse, le SC Bern

Ma promotion en tant que coach assistant de Lars Leuenberger en NL au SC Bern et en tant que
coach assistant de Patrick Fischer auprés de I'équipe nationale A lors de la Coupe Spengler

Ma fonction de coach en chef de I'équipe nationale des M20 a la SIHF pour la nouvelle saison

Quels ont été pour toi les moments-
clés de ta formation d’entraineur?

Le premier grand jalon pour moi a été I'obtention du dipldme A de la SIHF. J’ai ensuite suivi le cursus
d’entraineur professionnel, puis celui d’entraineur diplémé de la Formation des entraineurs Suisse.
Le cursus d'entraineur dipldmé, surtout, a été une étape fondamentale pour moi.

Comment as-tu vécu (a I'époque) la
formation d’entraineur?

Dans le cadre des deux cursus d’entraineur, les meilleurs entraineurs de Suisse nous ont transmis
énormément de leur savoir et de leur expérience. Ce qui m’a marqué, ce sont 'ouverture des
intervenants, qui s’exprimaient en toute franchise sur leur travail quotidien, ainsi que les échanges
avec les autres participants et avec les responsables des cours.

Quels changements le métier
d’entraineur/de coach a-t-il connus
au cours des 20 derniéres années?

Le travail de I'entraineur est devenu bien plus complexe. Aujourd’hui, il ne s’agit plus seulement de
bien connaitre le hockey sur glace, il faut aussi posséder des connaissances trés approfondies de la
physis et de la psyché (travail avec la reléve).

Désormais, I'entraineur n’est plus seul, il fait partie d’'une équipe de spécialistes. La pression sur les
résultats s’est énormément accrue et je trouve qu’on licencie trop vite les entraineurs en cas d’échec
(sport professionnel).

Selon toi, quelles sont les
compétences les plus importantes
a posséder pour étre un
entraineur/un coach a succés?

Je pense que I'entraineur d'aujourd'hui doit posséder les quatre types de compétences pour faire un
bon travail au quotidien. Les plus importantes sont selon moi les compétences personnelles, suivies
par les compétences sociales, les compétences en leadership puis les compétences techniques.

A mon avis, il faut avant tout savoir pratiquer différents styles de leadership.

Pour toi, qu’est-ce qui fait
I'excellence d'une formation
d'entraineur/de coach aujourd’hui?

Je trouve que c’est un atout lorsque le futur entraineur a fait ses propres expériences en tant
qgu’athléte auparavant. Cela permet de mieux comprendre le sport concerné et les liens entre les
divers aspects. Je pense aussi qu’il est important de gravir les échelons dans le bon ordre pour avoir
une vue d’ensemble du sport et acquérir le savoir spécifique a chaque échelon. Parallelement, je
suis d’avis que les formations d’entraineur sont incontournables pour apprendre la théorie. Cela
demande certes du temps et de la patience mais on est récompensé a la fin car on dispose d’une
formation trés étendue.

Quel rapport entretiens-tu
aujourd’hui avec la Formation des
entraineurs Suisse?

A compter de cette saison, j'aurai de nouveau beaucoup affaire avec la Formation des entraineurs
dans le cadre de mon poste a la SIHF. Je m’en réjouis!

Pour toi, a quoi tient le
rayonnement de la Formation des
entraineurs de Macolin?

D’une part, a la grande qualité des cours proposés et, d’autre part, a la diversité des sports réunis a
Macolin et au savoir transmis. Les intervenants de la Formation des entraineurs se retrouvent avec
des athlétes de rang mondial dans une méme salle, et parfois aussi au bar...!

Selon toi, comment la Formation
des entraineurs Suisse va-t-elle
évoluer ?

Je serais heureux de transmettre mon savoir a de futurs entraineurs et de continuer moi-méme a
apprendre auprés d’experts qui voudront bien me communiquer ce qu’ils savent.

Quel message souhaiterais-tu
transmettre a la Formation des
entraineurs Suisse?

La réussite n’arrive jamais par hasard. En tant qu’entraineurs, nous avons toujours besoin de ce
centre de compétences dans le domaine du sport d’élite. Ce n’est qu’ainsi que les stars du sport
d’aujourd’hui pourront devenir les leaders de demain.
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