
 

 

 

 

 

 

  

 

FORMATION DES ENTRAÎNEURS SUISSE 
Jubilé des 50 ans 
 

Séance de questions/réponses avec 
Tor Arne Hetland, ski de fond 
 
 

Sport Ski de fond 

Activité actuelle en tant 
qu’entraîneur/coach 

Directeur sportif / chef du projet Chine–Norvège 

Entraîneur professionnel et/ou 
diplômé depuis 

2014 

Quels postes d’entraîneur/de coach 
as-tu occupés ces 16 dernières 
années? 

2018-2020: directeur sportif / chef du projet Chine–Norvège en ski de fond / biathlon et sports d’hiver  
2015-2018: entraîneur en chef de l’équipe masculine de Norvège 
2014-2015: entraîneur en chef du Team Canada 
2010-2014: entraîneur Coupe du monde des équipes masculine et féminine de sprint chez SwissSki 
2009-2010: entraîneur Coupe du monde des équipes masculine et féminine de sprint en Allemagne 

En quoi consiste actuellement ton 
travail d’entraîneur/de coach? 

Actuellement, je suis responsable du sport et de l’entraînement pour l’ensemble des étudiants de 
Trondheim, de Gjøvik et d’Ålesund. Cela représente 45 000 étudiants, 7 centres de fitness et 

100 employés et formateurs : https://www.sit.no/en 

Qu’est-ce qui t’a le plus influencé 
dans ton parcours d’entraîneur/de 
coach? 

1. Les expériences que j’ai faites dans mon enfance, dans le sport, à l’école et au sein de l’équipe 
nationale. 

2. Mes relations avec les entraîneurs nationaux et internationaux de différents sports. 
3. Les formations continues que j’ai suivies, notamment le cours d'entraîneur diplômé (CDE) en 

Suisse et l’Elite Coach Programm OLT en Norvège. 

Quelles ont été les grandes étapes 
de ton parcours en tant 
qu’entraîneur/coach? 

Ma carrière d’athlète 
Ma formation d’entraîneur d’élite 
Mon activité d’entraîneur dans différents pays 

Quels ont été pour toi les moments-
clés de ta formation d’entraîneur? 

Ma formation en Norvège 
Le CDE que j’ai suivi en 2014 
L’Elite Coach Programm que j’a suivi en 2020 

Comment as-tu vécu (à l’époque) la 
formation d’entraîneur? 

Quand on est entraîneur, on est souvent seul. Ma formation m’a permis d’avoir des contacts et des 
échanges. Pour moi, ce qui compte le plus dans ce contexte, ce sont les discussions et 
l’élargissement des compétences.  

Quels changements le métier 
d’entraîneur/de coach a-t-il connus 
au cours des 20 dernières années? 

Les valeurs ont changé dans le métier. Pour moi, elles ont pris de plus en plus d’importance. 
Ce qui est essentiel aujourd’hui, c’est de comprendre l’autre, de saisir les différentes personnalités. 
L’individualisation est devenue la préoccupation première des entraîneurs. 

Selon toi, quelles sont les 
compétences les plus importantes 
à posséder pour être un 
entraîneur/un coach à succès? 

Il faut savoir consacrer du temps à ses athlètes, avoir l’esprit d’innovation, faire preuve de créativité 
et de curiosité. Il faut aussi avoir d’excellentes compétences techniques et sociales et montrer de 
l’empathie. Les valeurs personnelles et le leadership sont également très importants. 

Pour toi, qu’est-ce qui fait 
l’excellence d’une formation 
d’entraîneur/de coach aujourd’hui? 

Comparée à d’autres pays, la Suisse peut être très fière de sa formation des entraîneurs et de sa 
formation sportive. Elle dispose d’une structure de formation très claire, qu’on retrouve plus ou moins 
dans tous les sports. En plus, la formation suisse est interdisciplinaire. 
Il faudrait proposer au moins un module de 3 à 5 jours pas semestre à l’élite des entraîneurs: pour 
qu’ils puissent échanger, discuter et aborder des questions spécifiques. 

Quel rapport entretiens-tu 
aujourd’hui avec la Formation des 
entraîneurs Suisse? 

Je n’ai que peu de rapport avec elle, malheureusement. 

Pour toi, à quoi tient le 
rayonnement de la Formation des 
entraîneurs de Macolin? 

Au fait qu’elle propose des connaissances très pointues et des outils très variés et très efficaces. 

Selon toi, comment la Formation 
des entraîneurs Suisse va-t-elle 
évoluer ? 

Comme on ne trouve pas tout sur Google, il sera toujours plus nécessaire d’échanger. 
Le savoir, les compétences de conduite et le leadership vont jouer un rôle très important à l’avenir. 
 

Quel message souhaiterais-tu 
transmettre à la Formation des 
entraîneurs Suisse? 

Le sport n’est pas une question de chance, mais de dur labeur… 
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