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Vision

Nous renforcons le sport

Notre identité est inscrite dans notre nom: nous sommes une haute école fédérale, nous vivons
le sport et nous sommes ancrés a Macolin.

En tant que haute école leader dans le domaine des sciences du sport appliquées, nous ren-
forcons le sport suisse par 'enseignement, la recherche et les prestations de service, afin qu'il
soit couronné de succes, diversifié et durable.

Nous assurons la formation initiale et continue des acteurs du sport, nous soutenons les fédé-
rations avec leurs athletes dans leur quéte d'une carriere réussie et saine, nous contribuons a

la santé physique et mentale de la population et au bon fonctionnement de la société.

Nous contribuons ainsi au développement continu et au renforcement du sport suisse.



Mission

Nous accompagnons I’étre humain dans
le systéeme sportif suisse a travers

- des formations initiales et continues fondées sur des données fiables et axées
sur la pratique,

- des travaux de recherche et de développement interdisciplinaires et orientés vers
l'application, ainsi que

- des prestations de service innovantes et adaptées aux besoins.

Nous lui donnons ainsi les moyens de transmettre, d’organiser et d’optimiser le sport
de maniére durable et éthiquement responsable.

La HEFSM et ses collaborateurs et collaboratrices mettent leurs compétences, leurs réseaux
et leurs ressources a disposition afin que le plus grand nombre possible d’acteurs du systeme
sportif suisse puissent contribuer efficacement a un sport bénéfique. La HEFSM est un institut
de haute école spécialisée interdisciplinaire qui s'inscrit dans trois systemes de référence: le
sport, l'enseignement supérieur et 'administration publique. En tant que partie intégrante de
l'Office fédéral du sport (OFSPO), la HEFSM apporte une contribution essentielle a la promotion
du sport assurée par la Confédération. Nous renforcons ainsi limpact du sport dans la société,
la formation, larmée suisse et la politique, et contribuons activement a faconner lavenir du
sport en Suisse.
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Principes directeurs

L humain au centre

Nous assurons la formation initiale et continue d’acteurs compétents. En collaboration
avec nos partenaires, nous contribuons a la santé et a la capacité de performance
physique, psychique et sociale des personnes dans notre société. Nous aidons les athlétes
a mener une carriére couronnée de succes et saine. Lhumain est toujours au centre

de nos préoccupations.

Collaborateurs et collaboratrices de la HEFSM

Nous apportons une expertise approfondie et une passion unique pour le sport. Dans une culture
de confiance, de diversité et d'inclusion, nous créons un environnement respectueux ot chaque
personne est appréciée a sa juste valeur. Nous connaissons nos forces et nos faiblesses et
utilisons nos ressources de maniere ciblée et en synergie. Nous communiquons d'égal a égal,
agissons avec honnéteté et transparence, assumons nos responsabilités et incarnons U'Esprit
de Macolin et de Tenero*.

Lhumain dans le systéme sportif suisse

Nous formons, dotons, accompagnons et mettons en réseau les multiplicateurs et les personnes
clés afin qu'ils puissent agir en tant qu'acteurs compétents dans le systeme sportif suisse. Grace
a des formations initiales et continues ciblées, au transfert des connaissances issues de nos
recherches et a nos prestations de service, nous renforcons les capacités des acteurs afin qu’ils
puissent transmettre, organiser et optimiser efficacement le sport. Enfin, par nos prestations de
service et nos produits, nous contribuons directement a la réussite de la carriere des athletes et
des militaires dans le respect de leur santé.

Collaborations et réseaux

Nous considérons la collaboration au sein de lOFSPO ainsi que la coopération avec des parte-
naires externes au sein de réseaux comme la clé du succes. La HEFSM met ses compétences
en sciences du sport au service d'autres hautes écoles, institutions, associations et entreprises
privées dans un esprit de complémentarité et de coopération. Nous intervenons dans les do-
maines du sport, de ladministration publique et de 'enseignement supérieur en les associant.

*L'Esprit de Macolin et de Tenero reflete les valeurs de 'OFSPO en matiere de collaboration interne.



Un triple mandat comme tache principale

Nous faisons de la recherche, enseignons et offrons des prestations de service au coeur
du sport. Cette particularité de la HEFSM permet une interaction intense entre

la recherche, le développement et les prestations de service, et elle génére des contenus
pédagogiques basés sur des faits et axés sur la pratique.

Formation initiale et formation continue basées sur des faits et axées sur la pratique

Nous respectons les normes actuelles en matiere de sciences du sport et de didactique univer-
sitaire, ainsi que les pratiques d'intégrité scientifique. Nous intégrons les derniers résultats de la
recherche et un large éventail de connaissances empiriques dans notre enseignement. Celui-ci
vise une efficacité durable afin de préparer au mieux nos étudiants et étudiantes, nos entraineurs
et entraineures et les personnes qui participent a nos cours a leur avenir professionnel et a leurs
taches au sein du systeme sportif suisse. Nous proposons des formations initiales et continues a
caractere académique et professionnel et facilitons les transitions. Nos offres de formation encou-
rageant l'apprentissage continu sont trés appréciées dans le monde professionnel. Nous renforcons
ainsi les professions du sport en Suisse.

Recherche et développement interdisciplinaires et orientés vers la pratique

Notre recherche se base sur des questions pratiques. Elle est proche du sport et de la promotion
nationale du sport. Nos activités de développement, nos projets de recherche et nos contri-
butions académiques consistent a élaborer, collecter, regrouper et transmettre les dernieres
connaissances scientifiques. Elles visent a diffuser efficacement les résultats dans la pratique
et au sein de la communauté scientifique du sport. Grace a notre approche interdisciplinaire,
nous comprenons et analysons le sport a l'aide de différents modes de pensée, modeles et
méthodes. Nos recherches et activités de développement sont fondamentales pour le contenu
et la qualité de notre enseignement et de nos prestations de service.

Des prestations de service innovantes et adaptées aux besoins

Nos prestations de service garantissent le transfert des connaissances de la HEFSM vers dif-
férents domaines de la société. Nous transmettons notre expertise en sciences du sport par le
biais de formations continues, de cours et de conseils, nous effectuons des évaluations et des
suivis et nous fournissons des conseils politiques. Les services scientifiqgues et médicaux destinés
aux athletes revétent une importance particuliere. Ils contribuent a la bonne santé des athletes
de la reléve et du sport d’élite et leur permettent de célébrer des succes sportifs durables. Nous
utilisons des technologies de pointe, des processus décisionnels basés sur des données et nos
années d'expérience pour mesurer, analyser et optimiser les performances des athletes et des
militaires. Nous travaillons en étroite collaboration avec des experts et expertes internes et ex-
ternes afin d'intégrer des solutions innovantes directement dans Uentrainement quotidien. La
HEFSM transfere les connaissances qu’elle acquiert au service d'athlétes de haut niveau dans
d’autres domaines du sport, ce qui profite a lensemble de la société.
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Le sport au ceeur de nos préoccupations

La HEFSM est la seule haute école en Suisse qui se focalise exclusivement sur le sport

et les themes qui y sont liés. Nous voulons soutenir des parcours professionnels
complets dans le domaine du sport et contribuer a une population performante et en bonne
santé ainsi qu’a la réussite et a la santé des athlétes. Nous tirons de notre expertise

dans le sport de compétition des enseignements pour le sport populaire et assurons

le transfert des connaissances.

Santé et performance dans le sport

La santé et la performance sont a la base de tout développement sportif. Notre approche visant
a promouvoir la santé et la performance dans et par le sport integre les sciences de l'entrai-
nement, la physiologie, la médecine du sport, la pédagogie du sport, la psychologie du sport,
la prévention, la technologie du sport, ['évaluation, la construction d'installations sportives et
la gestion du sport dans un concept global. Nos connaissances issues du sport de compétition
sont intégrées de maniere ciblée dans d’autres segments du sport. Nous renforcons ainsi le
sport grace a notre savoir, en complément des activités d'autres hautes écoles et en coopération
avec le sport pour les jeunes et les adultes, la politique du sport et larmée suisse.

Carriéres dans le sport

Nous nous engageons en faveur de parcours professionnels holistiques dans le sport. En tant
que haute école leader dans le domaine du sport d"élite en Suisse, nous opérons un changement
de paradigme: loin d'étre axée uniquement sur la performance sportive de haut niveau, notre
approche est centrée sur 'humain et la durabilité, elle vise a garantir une carriére réussie bien
au-dela de la retraite sportive. Les athletes doivent pouvoir se développer sur le plan physique,
mental, professionnel et social tout au long de leur carriére. Nous aidons les fédérations, leurs
athletes et leurs entraineurs a atteindre leurs objectifs de performance dans les compétitions
nationales et internationales. Notre offre comprend des formations initiales et continues dans
le domaine du sport, de la recherche et du développement afin de générer des connaissances
et de l'expertise. Elle comprend également des prestations de service a caractére scientifique
lies au sport afin de soutenir les athlétes a chaque étape de leur parcours. Nous créons ainsi
une base solide pour une carriere sportive réussie et une vie épanouie apres celle-ci.

Sport et tendances sociétales

Nous suivons de pres les tendances sociétales et technologiques et sommes en mesure de
réagir aux évolutions qui sont pertinentes pour le sport avec des solutions innovantes. Pour ce
faire, nous nous réservons des marges de manceuvre au quotidien et augmentons notre agilité.

Direction élargie de la HEFSM, novembre 2025
www.hefsm.admin.ch



