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Solidarité de la région avec les communes 
d’implantation

Macolin, 12 septembre 2024
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Financement régional

Aperçu

• Présentation: qui suis-je

• Introduction: contexte

• Présentation du projet: explications

• Conclusion: bilan
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Financement régional

Présentation 

• Domaines: utilisation et exploitation d’installations sportives publiques, 
développement/planification, accompagnement et soutien aux 
exploitants d’installations sportives

• Fondation: 2006

• Mandats: Suisse entière, en particulier Suisse alémanique;
depuis le 1er juillet, secrétariat général de l’ASSS, entre autres

Rainer Gilg, 
propriétaire et directeur de BPM Sports

Équipe d’environ 6 à 8 collaborateurs et 
collaboratrices internes et externes
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Piscines couvertes de la région
• Amriswil/Haute-Thurgovie (projet) 
• Gossau (nouvelle piscine couverte 

en construction)
• Saint-Gall (Volksbad + Blumenwies)
• Wittenbach (piscine extérieure et 

intérieure)
• Herisau (centre sportif)
• Speicher

Piscines couvertes existantes

Projet de piscine couverte à  
Amriswil/Haute-Thurgovie

Introduction

Périmètre considéré pour le projet

Piscine couverte existante ne faisant 
plus partie du projet

PC 
Oberuzwil

PC 
Bütschwil
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Introduction

Différences de fréquentation des piscines

Herisau Saint-Gall, Blumenwies

Wittenbach Saint-Gall, Volksbad
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Introduction

Aperçu des déficits d’exploitation et des coûts 
d’investissement
Coûts d’investissement
Au total, les frais de rénovation (investissements) pour l’ensemble des 
piscines couvertes atteindront 70 à 100 millions de CHF sur une période de 
10 ans.

Les deux plus gros projets de la région:

Gossau: construction d’une nouvelle piscine couverte
Saint-Gall, Blumenwies:  extension et rénovation

Déficits d’exploitation
Les 5 piscines couvertes affichent un déficit annuel total d'environ 1,75 million 
de CHF.
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Introduction

Périmètre considéré pour le projet

Questions centrales
• Comment aménager la contribution des communes utilisant les

piscines couvertes appartenant à d’autres communes?
• Les contributions doivent-elles couvrir les investissements ou les

coûts d’exploitation?
• Comment répartir les contributions entre les piscines couvertes, qui

sont de nature très différente?
• Quelle doit être la structure de l’organisation?
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Présentation du projet

Calendrier du projet

2016 Début du projet, analyse, solutions possibles

2017–2019 Recherche de solutions politiques

2019–2021 Interruption (votation sur la gare d’Herisau/COVID-19)

2021 Reprise du projet et décision de mise en œuvre, 
travaux préparatoires

2022 Mise en service
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Présentation du projet

Périmètre considéré pour le projet

Ambition: décharger les communes 
propriétaires en impliquant les 

communes voisines

dans le focus 
du projet

dans le focus 
du projet

pas dans la cible du projet pas dans la cible du projet

piscines couvertes privées

piscines scolaires

piscines en plein air

stations balnéaires

étude d'assainissement

analyse approfondie de
l'état technique et 
architectural des piscines
impliquées

recherche et évaluation
de sites pour de nouvelles
piscines couvertes

analyse des porteurs de
projet / modèle de
financement, y compris
les points forts et les
points faibles

simple relevé de l'état
technique et architectural
des piscines concernées

piscines concernées

évaluation du potentiel
de marché et des besoins
d'utilisation

analyse de la rentabilité
des piscines concernées

modèle d'entreprise
régional : présentation
des meilleures pratiques

développement d’un
modèle d'entreprise
régional :
utilisation régionale,
financement régional

Recommandations pour
l'optimisation des
opérations

développement de l'offre
par piscine couverte
concernée ou par site

concept d'exploitation

business plan

développement de la
stratégie par piscine
couverte concernée
ou par site

projet de stratégie de
financement concrète

recherche d'investisseurs
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Présentation du projet

Répartition du financement

Investissements:

• 100 % par la commune
propriétaire, qui réalise
également les
amortissements

• «Maître» en sa demeure

Couverture des coûts 
d’exploitation (déficit):
• Base: contribution à hauteur

de 50 % de la commune
d’implantation en tant
qu’utilisatrice principale

• Ambition: contribution de la
région à hauteur de 50 %
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Présentation du projet

État d’avancement du projet: hausse du nombre 
d’utilisateurs et utilisatrices
Habitants et habitantes en 2022 Habitants et habitantes en 2023

41%

21%

39% 41%

29%

30%

Communes 
d’implantation

Communes 
d’implantation

Communes membres 
du syndicat

Communes membres 
du syndicat

Autres 
communes

Autres 
communes
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Présentation du projet

Modèles d’organisation possibles

Modèle:
chacun pour soi

Commune 
d’implantationCommune 

d’implantationCommune 
d’implantation 

x

Communes
REGIO

Modèle: 
syndicat

Commune d’implantation 1

Communes
REGIO

Commune d’implantation x

Commune d’implantation 2

Groupement contractuel

Modèle:
organisation faîtière

Communes
REGIO

Commune 
d’implantationCommune 

d’implantationCommune 
d’implantation 

x

Organisation faîtière

Séminaire sur les installations sportives 2024 "Le financement régional des installations sportives" 12.09.2024

Rainer Gilg - Exemple tiré de la pratique: Syndicat de gestion d’une piscine couverte en Suisse orientale 12



Séminaire sur les installations sportives – Le financement régional des installations sportives13

Présentation du projet

Fonctionnement du syndicat

Communes REGIO (= communes membres du syndicat)

Enregistrement 
du code postal

Contribution 
annuelle par 

tête

Clé de répartition 
(surface d’eau en m2

et fréquentation)

Commune d’implantation d’une PC

Commune d’implantation d’une PC

Commune d’implantation d’une PC

Commune d’implantation d’une PC

Communes non membres du syndicat

Décision 
d’adhésion

Vérification du 
code postal

Tarif -Tarif - Tarif +Tarif +

Écoles, clubs: sur 
facture
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Présentation du projet

Codes postaux: un projet en soi…
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Registres des 
habitants des 
communes

Piscine 
couverte

caisse/distributeur 
de tickets

Piscine 
couverte

caisse/distributeur 
de tickets

Tarif -Tarif -Tarif +Tarif +

Requête

Commune de 
domicile

Commune de 
domicile

Commune de 
domicile

Commune de 
domicile

Registres des 
habitants des 
communes

Registres des 
habitants des 
communes

Registres des 
habitants des 
communes

15

(-) Directives cantonales sur la protection 
des données
(-) Coûts
(-) Maintenance et développement du 
système

Présentation du projet

Parenthèse: autres solutions possibles pour 
l’identification (1/2)
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Commune de domicile
Requête

Tarif +Tarif +

Tarif -Tarif -

• Durée de validité de la carte: 5 ans

• Renouvellement annuel par les communes

• En cas de déménagement, la carte n’est plus valable.

Portail web de la 
commune de domicile

16

Comparaison 
des codes 
postaux

Présentation du projet

Parenthèse: autres solutions possibles pour 
l’identification (2/2)

Variante proposée: carte d’habitant

Solution adoptée: SwissPass

Piscine couverte
caisse/distributeur de 

tickets

Piscine couverte
caisse/distributeur de 

tickets
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Variante Répartition des coûts Contribution par tête

50/50 Les communes REGIO couvrent le déficit 
d'exploitation cumulé des piscines couvertes 
à hauteur de 50 %.

7 CHF

60/40 Les communes REGIO couvrent le déficit 
d'exploitation cumulé des piscines couvertes 
à hauteur de 40 %.

5,50 CHF

70/30 Les communes REGIO couvrent le déficit 
d'exploitation cumulé des piscines couvertes 
à hauteur de 30 %.
30 % de 2,15 millions = 645 000 CHF

645 000/156 000

4 CHF

17

Présentation du projet

Compromis politique pour un déploiement réussi
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Conclusion

Avantages du projet

Contribution au déficit: Pour des raisons politiques, le maximum visé n’a 
pas pu être obtenu. L'ambition était que les 
contributions des communes membres couvrent 
50 % du déficit.

Recettes Les habitants et habitantes des communes non
supplémentaires: membres du syndicat paient des tarifs d'entrée 

plus élevés, ce qui a un effet positif sur les recettes 
des piscines couvertes.

Sensibilisation: Les milieux politiques et la population sont 
informés de la situation globale.
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Merci pour votre intérêt et votre 
attention!
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