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Programme

1. Qu’est‐ce qu’une CISCO?

2. Pourquoimettre au point une CISCO?

3. À quoi sert une CISCO?

4. Commentmettre au point une CISCO?

5. Quels sont les facteurs de réussite d’une 

CISCO?
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Qu’est‐ce qu’une CISCO?

Nom choisi sur le modèle de la CISIN 

CISCO = conception des installations sportives d’importance 
communale

Prise en compte de l’espace dédié à l’activité physique dans son 
ensemble

Instrument de planification

 Intégrer les exigences relatives au sport, à l’activité physique et 

à l’environnement

 Coordonner

 Concevoir

 Piloter 

 Informer  
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Infrastructures dédiées à l’activité physique et au sport
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Développement spatial, qualitatif et 
quantitatif ciblé
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Classement
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Installations sportives 
Au sens étroit, les installations construites pour le 
sport, principalement des installations sportives 
standardisées du secteur public.

Espaces de sport et dédiés 
à l’activité physique
Dans le milieu bâti et en dehors, en plein air et à l’intérieur.

A Installations de plein air

Pelouses gazonnées et installations d’athlétisme

E Espaces ponctuels propices à l’activité physique et 
sportive:

Lieux et espaces (pas dans les installations sportives au 
sens strict), terrains de jeux et aires de repos, espaces 
urbains et d'habitation propices à l‘activité physique 
(dans les espaces verts, les parcs, etc.)

B Salles de sport

Salles de sport et salles polyvalentes

F Espaces linéaires propices à l’activité physique et 
sportive:

Chemins de randonnée, pistes cyclables, pistes de inline, 
pistes de course à pied, Vitaparcours, pistes cavalières.

C Piscines et Patinoires G En fonction de la situation de la municipalité:

 Sports nautiques en eaux libres
 Installations de sports de neige

D Installations pour des sports spécifiques

Installations de cyclisme et de sports sur roulettes, 
Installations de tir sportif, Installations de sports 
de raquette et autres installations standardisées.

Centres de fitness, Studios de danse, installations 
d'arts martiaux

H Autres installations:

Autres installations qui ne peuvent être affectées aux 
autres catégories.
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Pourquoi mettre au point une CISCO?

 Transformations sociales influençant le 
développement du sport 

 Essor des activités sportives (surtout en matière 
de sport informel), exigences plus élevées

 Croissance démographique

Conséquences sur les futurs besoins en 
infrastructures

 Recul des activités physiques au quotidien

 Importance du sport et de l’activité physique 
dans la politique de santé 
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Pourquoi mettre au point une CISCO? (2)

 Limiter l’utilisation du sol (LAT)

 Densification des zones d’habitation 

 Pression accrue sur les espaces libres et les surfaces classées en 
zone à bâtir

 Installations sportives requérant parfois beaucoup d’espace

 Importance économique du sport considérable

• 94 400 personnes employées (équivalents temps plein) dans ce 

secteur – 2,4% de la population occupée totale; 23 500 postes 

répartis dans env. 21 000 installations sportives en Suisse

• 20,7 milliards de CHF de chiffre d’affaires annuel; 10,3 milliards de 

création de valeur brute (PIB) dont 26% avec les infrastructures 

sportives (intérieures/extérieures), 19% avec le tourisme sportif et 

14% avec les clubs/fédérations 
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Pourquoi mettre au point une CISCO? (3)

 Près des trois quarts des infrastructures dédiées au sport et à 
l’activité physique sont détenues par les pouvoirs publics, 
majoritairement les communes et les villes.

 Leur construction, leur exploitation et leur entretien représentent la 
mesure publique d’encouragement du sport no 1 en Suisse.

 Pour garantir une utilisation des moyens financiers ciblée et tournée 
vers l’avenir, la mise au point d’un concept global et à long terme est 
indispensable.

 En général, une CISCO s’étale sur 15 ans.

Réserves d'espace limitées et urbanisation, croissance de la population, 
besoins sportifs avec leurs exigences en matière d'espace, coûts publics 
élevés.  

Au vu de ces faits, un CISCO serait obligatoire dans chaque ville, 
chaque municipalité !
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Une CISCO, pour quoi faire?

Vision

La commune doit être conçue comme un lieu de vie, un 
espace de déplacements en réseau qui offre aux 
habitantes et habitants, quel que soit leur âge ou leur 
milieu de vie, des possibilités d’activité physique dans 
un environnement intact.
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Pour quoi faire?Objectif
Mettre en place un réseau dense et de qualité pour la pratique du 
sport et l’activité physique (planifier, construire et entretenir 
durablement)
Aspects pris en compte:

 Pratique traditionnelle du sport en club ou à l’école

 Augmentation de la pratique individuelle du sport

 Jeux et activités physiques improvisés autour des habitations

 Mobilité quotidienne 

Ce réseau devra: 

 Mettre en évidence les synergies possibles entre les catégories d’installations

 Servir de plateforme de communication entre les différentes organisations 
responsables

 Toutes les activités communales à venir en matière d’espaces dédiés à 
l’activité physique et d’infrastructures sportives s’alignent sur la CISCO.
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Pour quoi faire? La CISCO, c’est...

 Un instrument de stratégie et de gestion

 L’assurance de disposer de l’espace / de la surface au sol 
nécessaire aux futures infrastructures

 La base de la planification pour les installations sportives 
existantes
o Préservation de la valeur

o Rénovation 

o Agrandissement 

 Un outil de modernisation pour améliorer l’utilisation et la 
sécurité

 Une mesure de marketing local

 Une base pour la planification directrice et les plans de zones 
d’affectation

12Séminaire OFSPO du 9 septembre 2021 – CISCO – Martin Strupler



HEFSM Service des installations sportives   
Séminaire 2021

09.09.2021

Martin Strupler 7

Comment mettre au point une CISCO? 
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II. État des lieux
(situation actuelle)

I. Recensement des besoins 
(expression de souhaits)

III. Estimation, analyse,
évaluation

V. Développement de 
recommandations et de 
mesures

IV. Détermination du 
besoin et évaluation

VI. Consolidation 
politique     

VIII. Contrôle du 
résultat

VII. Mise en œuvre 
Réalisation

Bases Préparation
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Quels sont les facteurs de réussite d’une CISCO?
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 Bonne intégration dans la politique et l’administration ainsi que 
les structures sportives communales

 Ancrage dans les objectifs politiques, si possible avec 
orientation stratégique de la CISCO 

 Participation de personnes‐clés 
 Au niveau de la direction et de la gestion, collaboration de 

personnes motivées et aimant le sport
 Organisation du projet adaptée au processus coopératif 
 Affectation de ressources humaines et financières à la gestion
 Accompagnement externe compétent
 Instruments de contrôle du résultat adaptés et mise à jour 

permanente de la CISCO
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