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Transfererfolg

EHSM
Eidgendssische
Hochschule
flr Sport
Magglingen

15% Transfererfolg 85% Kein Transfererfolg

ca. 19 % wenden ca. /0% probieren es aus, lassen es ca. 19%
as Gelernte ohne Transfersicherung aber wieder probieren das
erfolgreich an sein

Gelernte gar
nicht erst aus
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,,Es 1st nicht genug zu wissen,
man muss €s auch anwenden;

es 1st nicht genug zu wollen,
man muss es auch tun.*

Johann Wolfgang von Goethe
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12 Stellhebel der Transferwirksamkeit or. ina weinbauer-Heidel)

TEILNEH- TRAININGS-
MENDE DESIGN

ORGANI-
SATION

TEILNEHMENDE

TRAININGSDESIGN

fur Spor
Magglingen

ORGANISATION

Transfer: Erwartungs- Anwendungs-
motivation klarheit mglichkeait
Selbstwirksamkeils- Inhaltg- PersGnliche
iberzeugung relevanz Transferkapagzitt
Transgfer- Aktives Uben Unterstiitzung
volition im Training durch Vorgesetzie
Transfer- Unterstitzung
planung durch Peers

Transfererwartung
im Unternghmen
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#8 Anwendungsmoéglichkeit
Bekommen die Trainer/innen genigend Gelegenheiten und
Ressourcen das Gelernte im Traineralltag anzuwenden?

#10 Unterstitzung durch Vorgesetzte
Wie aktiv fordern, monitoren, unterstUtzten, verstarken... die
Vorgesetzte der Trainer/innen die Umsetzung?

#12 Transferwartung
Wie hoch ist die Transfererwartung des Unternehmens?
Wie wird die Umsetzung Uberprift und evaluierte?
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Anwendungsmadglichkeit
Wie kdnnen wir fordern, dass die Trainer/innen die Mdglichkeit bzw. den Auftrag und die
nodtigen Ressourcen haben, um das Gelernte anzuwenden?

Unterstiitzung durch Vorgesetzte
Wie kénnen wir fordern, die Vorgesetzten der Trainer/innen die Anwendung des gelernten
unterstUtzen, fordern & einfordern?

Transferwartung
Wie kénnen wir fordern, dass dem Arbeitgeber aufféllt und es positive Konsequenzen hat,
wenn die Trainer/innen das Gelernte anwenden?
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@ Unterstutzung durch
Vorgesetzte
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,,Learning 1s a process
not an event*

Elliott Masie
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