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Transfererfolg
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„Es ist nicht genug zu wissen, 
man muss es auch anwenden; 

es ist nicht genug zu wollen, 
man muss es auch tun.“ 

Johann Wolfgang von Goethe
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Herausforderung der Bildung…
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Trainer/in Konzeption Organisation
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12 Stellhebel der Transferwirksamkeit (Dr. Ina Weinbauer-Heidel) 
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Cluster: Organisation

#8 Anwendungsmöglichkeit
Bekommen die Trainer/innen genügend Gelegenheiten und 
Ressourcen das Gelernte im Traineralltag anzuwenden?

#10 Unterstützung durch Vorgesetzte
Wie aktiv fordern, monitoren, unterstützten, verstärken… die 
Vorgesetzte der Trainer/innen die Umsetzung?

#12 Transferwartung
Wie hoch ist die Transfererwartung des Unternehmens?
Wie wird die Umsetzung überprüft und evaluierte?
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Peer-Learning: Ideen sind gefragt…

Anwendungsmöglichkeit
Wie können wir fördern, dass die Trainer/innen die Möglichkeit bzw. den Auftrag und die 
nötigen Ressourcen haben, um das Gelernte anzuwenden? 

Unterstützung durch Vorgesetzte
Wie können wir fördern, die Vorgesetzten der Trainer/innen die Anwendung des gelernten 
unterstützen, fördern & einfordern?

Transferwartung
Wie können wir fördern, dass dem Arbeitgeber auffällt und es positive Konsequenzen hat, 
wenn die Trainer/innen das Gelernte anwenden?
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Anwendungs-
möglichkeiten
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Unterstützung durch 
Vorgesetzte
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Transfererwartung
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„Learning is a process
not an event“ 

Elliott Masie


