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Jeudi 3 septembre 2020

Frank Wadenpohl
Responsable du parc immobilier de la ville de Wädenswil
Enseignant en gestion immobilière à la Haute école des sciences appliquées de Zurich (ZHAW)

Déterminer et comparer les coûts d'exploitation 
des installations sportives, une mission impossible? 
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DIN 18960: Coûts d'utilisation des bâtiments
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Structure des coûts d'utilisation ProLeMo
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Théorie
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Coûts de gestion en Suisse (CHF/m2 de surface de plancher SP)

Source: pom+ 2014

Taxes et contributions / 
m2 de SP

SP = surface de plancher

Coûts de sécurité et de 
surveillance / m2 de SP

Coûts de contrôle et 
d’entretien / m2 de SP

Coûts de nettoyage / 
m2 de SP

Coûts d‘approvisionnement
et de gestion des déchets / 
m2 de SP

Coûts administratifs /
m2 de SP
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Relevé des coûts de référence pour les écoles (réalité)

FM 
Monitor

Scala
Public

Coûts/m2 de surface de plancher en 2016 (coûts médians par participant et selon l’utilisation)
Type d’utilisation

Bureaux et 
administrations

Loisirs

Ecoles enfantines

Culture et société

Ecoles

Type de coûts

Taxes et contributions

Sécurité et surveillance

Nettoyage

Contrôle et entretien

Approvisionnement et 
gestion des déchets

Adminstration
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SIA469 vs MCH
(exploitants privés vs collectivités publiques)

Administration Exploitation

Gestion

Conservation

Contrôle Entretien Modification

Maintenance Remise en état Renouvellement

Compte des investissementsCompte de résultats
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Ordonnance sur les constructions du canton de Zurich du 20 juin 2018
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Corporate Real Estate Management (CREM) 

≠ Public Real Estate Management (PREM)

Exemple: planification budgétaire/financière

• Entreprises privées (CREM): flexible

• Pouvoirs publics (PREM): contraignante (MCH2)
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Comptabilité analytique

Comptabilité 
des charges 

par nature

Comptabilité 
des charges 

par centre 
de coûts

Comptabilité des 
charges 

par unité 
d'imputation
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Exemple du canton XY
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Exemple de la salle triple de Glärnisch (encore selon le MCH1)
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Exemple de modèle tarifaire à Wädenswil 

Utilisation des salles triples
de Glärnisch, Schönenberg et Untermosen

(hors contrats)

1 à 4 h 
demi‐

journée

Plus de 4 h 
journée 
entière

Habitants de la commune (utilisation non 
commerciale) 200 400

Habitants de la commune de ‐ de 18 ans 100 200

Extérieurs / organisateurs de manifestations 
commerciales 800 1600

Matchs réguliers de championnats  0 0

Forfait pour la gestion des déchets 100 100
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Normes et directives en vigueur

Généralités Surfaces et volumes Systèmes de coûts Indicateurs 

 GEFMA 250: 

Benchmarking in der 

Immobilienwirtschaft

 SN 15221‐7: Facilities

management –

Partie 7: Étalonnage 

comparatif de 

performance 

 CREIS: Leitfaden für

ein erfolgreiches

Benchmarking

 DIN 277: Aires et

volumes de 

bâtiments

 SIA 416: Surfaces et

volumes de 

bâtiments

 DIN 18960: Coûts

d’utilisation de 

bâtiment

 GEFMA 200: Kosten

im Facility 

Management 

 IFMA, crb: Structure 

des coûts 

d'utilisation 

 SIA d0165: Indices 

pour le management

de l’immobilier

 SIA 180/4: L'indice de 

dépense d'énergie

 SIA d0213: Ratios 

financiers pour les 

immeubles
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