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management excellence

events & exhibitions 

Daniel Cordey

_Bauingenieur-Studium, Nachdiplom in Unternehmensführung 

_Geschäftsleitung einer Schweizer Unternehmensgruppe

_Präsident Association of Global Event Suppliers (ages.international)

_Inhaber CORMAX AG (cormax.ch)

………25 Jahre Erfahrung im temporären Bauen



Temporäre Bauten

_ Einsatz von Bausystemen oder –modulen

_ Auf Zeitpunkt und Budget ausgerichtet

_ Komprimierte Planungs- und Bauprozesse

_ Zweckorientiert und einzigartig



Beispiele temporärer Bauten im Sportbereich

Wasserball-Arena, London Basketballhalle, Menorca
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Modularer Pool

Modulare Einbauten (Container / Raummodule)

Wiederverwendbare Stahlhallen mit Fundamenten

Luftkissen-Fassade

Demontierbare Tribünen mit Ausbauten

Plug-in Geräte (Strom, Wasser, usw)

F10 Bridge

F09 Bridge

Minimaler Aushub und geringe Tiefbauarbeiten

Modulare Konzeption



Centre Intercommunal de Glace, Malley (CIGM)
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Heimstätte des
HC Lausanne

Eröffnet 1984, 10’000 Plätze 
Multi-Eventhalle
Europa- und Weltmeisterschaften



Wettbewerb für Realisierung des 

neuen Sportzentrums Malley
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Umfang

 Wassersportzentrum mit 2 Becken und einem Sprungbecken

 Eissportzentrum mit 3 Eisfeldern (2 überdacht), Haupthalle mit 10’000 Plätzen

 Infrastruktur für Grossveranstaltungen

 Spielflächen für Tischtennis und Fechten

 Parking für 200 Fahrzeuge

Auflagen

 Nutzung des bestehenden Perimeters

 Gleichzeitig Betrieb Altbau und Realisierung Neubau



management excellence

events & exhibitions 

Neues Sportzentrum Malley

«Projet H2O», Architectes Pont 12, Lausanne



Grossveranstaltungen in Lausanne, 2020

Eishockey-WM, Zürich und Lausanne Olympische Jugendspiele 
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Situationsanalyse

- Finanzielle Auswirkungen des zeitgleichen Ab- und Aufbau
- identifizierte Risiken der Jury untersuchen

Resultat

- Erhebliche Behinderungskosten (Sicherheit, Einschränkungen, Zusatzaufwand, usw)
- Erhebliche Risiken (Projektbereinigung, Bewilligungen, GU-Ausschreibung, usw)

Alternativen

- Temporärer Auszug (Nutzung bestehender Eishallen Morges, Yverdon)
- Temporärer Bau (Standorte und Kosten einer temporären Eishalle)
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Temporäre Eishockeyhalle

- Erste Projektdefinition mit Leistungsverzeichnis 

- Machbarkeit und Kostenschätzung durch Architekten und Fachplaner

- Inventar wiederverwendbarer Bauteile 

- Evaluation möglicher Standorte
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Idealer Standort

- Ehemaliger Schlachthof, 300 m Luftlinie
- Bekannter Ort mit Anbindung an OV
- Zur Verfügung gestellt bis Sommer 2019



Projektentwicklung der temporären Eishockeyhalle

- Projektsteuerung mit Einbezug von Eventbau-knowhow
- TU-Projekt mit funktionalem Leistungsbeschrieb (Unternehmervorschläge)
- 3-stufiger Wettbewerb mit Eckdaten 

(5000 Plätze, Optionen für 6000 und 7000 Plätze)
- Lieferung auf Mietbasis (2 Jahre), inkl. Rückbau

Zeitplan

- Projektierung bis Ende 2016
- Realisierung Provisorium bis Juni 2017
- Betrieb Provisorium bis April 2019
- Rückbau Provisorium bis Juli 2019
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management excellence

events & exhibitions 



TU - Wettbewerb für temporäre Eishockeyhalle

Projektdefinition und Erarbeitung der Ausschreibung Okt 15 - Feb 16

Identifikation TU-Anbieter / Präqualifikation Anbieter Feb 16 - Mär 16

Ausarbeitung der Angebote Apr 16 - Mai  16

Evaluation Angebote und Selektion des bevorzugten Anbieter Mai 16

Projektausarbeitung mit finalem Angebot Jun 16

Zuschlag Alternativprojekt Jul  16

Ausarbeitung Projektdossier für Baugesuch Jul  16 - Aug 16

Erarbeitung Ausführungsprojekt Aug16 – Dez 16
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Temporäre Eishalle Malley

Projekt « Leo»

Totalunternehmer Nüssli (Schweiz) AG, Hüttwilen

2B Architectes, Lausanne



management excellence

events & exhibitions 



Projektbereinigungsprozess (Design to Cost) 

- Maximierung Sitzplatzkapazität
- Maximierung Einnahmequellen
- Reduktion Gebäudehülle
- Verzicht auf Architekturelemente
- Einsatz bestehendes Mietinventar
- Nutzung bestehender Bausysteme/Geräte
- Einbindung von Partnerleistungen
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management excellence

events & exhibitions 

Temporäre Eishalle, Malley
überarbeitete Projekt 
Ansicht Nord



management excellence

events & exhibitions 

Temporäre Eishalle, Malley
überarbeitetes Projekt 
Ansicht Süd



Grundriss EG

Work in Progress
15.8.2016

«Provisorisch»



Work in Progress
15.8.2016

«Provisorisch»

Grundriss OG



Schnitt

Work in Progress
15.8.2016

«Provisorisch»

Temporäre Eishalle, Malley



Eckdaten des Projektes 

Kapazität: 6700 Plätze

4700 Sitzplätze (1000 Business, 300 VIP, 100 Medien/Kommentatoren)
2000 Stehplätze
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Flächen: 8700 m2 Nutzflächen

6200 m2  Hallenfläche
800 m2  Hospitality
230 m2  Shop / Ticketoffice
190 m2  Medien/Presse
800 m2  Garderoben / Klublokal
360 m2  Büros / Technikräume / Sicherheit

Zeitplan: 12 Monate

6 Mo Planung (2 Monate Projektierung/Bewilligungen)
6 Mo Realisierung
3 Mo Rückbau



Wichtigste Rückschlüsse 

Temporäre Bauten 

Anforderungen auf den Punkt (Nutzung/Technik/Sicherheit)
Kombination reduziert Kosten (Miet-, Gebrauchs- und Neuinventar)
Prozesse reduzieren Zeitbedarf (Bündelung Kompetenzen/integrierte Planungs-/Bauprozesse)
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Projektentwicklung

Projektteam organisieren (Einbezug Industrie-Knowhow, Projektsteuerung)
Projekt klar definieren (klarer Leistungsumfang, Fokus auf Rahmenbedingungen)
Wettbewerb fördern (Gesamtverantwortung, Unternehmerlösungen)



Danke für die Aufmerksamkeit
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Die Dienstleistung ist das Produkt, 
oder wie der Gedanke der 
«Circular Economy» das Bauwesen 
verändern könnte.

Fragen?


