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«Private Sporthallen-
Lösungen für fehlende öffentliche 

Anlagen »

Fachtagung Fachstelle Sportanlagen 

Walter Mengisen, Stv Dir BASPO 
Co- Rektor EHSM/ Prof. EHSM
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Aufgabe des Staates in einer modernen 
Demokratie?!

«Mehr Freiheit, weniger Staat»

«Macht aus dem Staat Gurkensalat»

oder nach der Schweizerischen Bundesverfassung 

…..

» Die Eidgenossenschaft fördert die Wohlfahrt, die 
nachhaltige Entwicklung, den inneren Zusammenhalt 
und die kulturelle Vielfalt des Landes»
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Bundesgesetz über die Förderung von Sport 
und Bewegung
(Sportförderungsgesetz, SpoFöG)
vom 17. Juni 2011 (Stand am 1. Januar 2018)

Art. 2

1 Der Bund arbeitet mit Kantonen und Gemeinden 
zusammen. Er berücksichtigt deren Massnahmen zur 
Förderung von Sport und Bewegung.
2 Er fördert die Privatinitiative und arbeitet insbesondere 
mit den schweizerischen Sportverbänden zusammen.

;
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Art.5

1 Der Bund erarbeitet ein nationales 
Sportanlagenkonzept, das der Planung und Koordination 
von Sportanlagen von nationaler Bedeutung dient. Das 
Konzept wird laufend aktualisiert.
2 Der Bund kann Finanzhilfen an den Bau von 
Sportanlagen von nationaler Bedeutung leisten.
3 Er kann Erbauer und Betreiber von Sportanlagen 
beraten.
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Man rühme nicht als 
Sittlichkeit, den Mangel an 
Gelegenheit
(Wilhelm Busch zugeschrieben)
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Das Zauberwort

PPP
Public Private Partnership
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Einige Aspekte zur Entstehung von 
Public Private Partnership

• Bereits im 19.Jahrhundert Ansätze durch Vergabe von 
Konzessionen

• Anstieg der Schulden der öffentlichen Hand in den 1980er 
Jahren 

• Privatisierung- und Deregulierungstrend im speziellen in 
den USA und England ( Reagan/ Thatcher)

• Empfehlung neuer Kooperationsformen in der Wirtschaft 
durch supranationale Gremien wie IWF/ Weltbank etc.
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Formen der Zusammenarbeit

• Betreibermodell

• Erwerbermodell

• Inhabermodell

• Leasingmodell

• Mietmodell

• Konzessionsmodell

• Gesellschaftsmodell

• Betriebsführungsmodell
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Was heisst „private“ Sporthallen?

• Qualität der Bauten (Auflagen für staatliche Bauten)?

• Ist «privat» immer effizienter und kostengünstiger?

• Zugänglichkeit zu «privaten» Infrastrukturen?

• Wer kann sich eine «private» Sporthalle leisten?

• « faut de mieux»?


