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Solidarität der Region mit den Standortgemeinden

Magglingen, 12 September 2024
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Regionale Finanzierung

Übersicht

• Vorstellung Über mich

• Einführung in das Thema: Ausgangslage

• Vorstellung des Projekts: Erläuterung

• Abschluss:§ Fazit und Abschluss
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Regionale Finanzierung

Vorstellung 

• Fokus: Nutzung und Betrieb öffentlicher Sportanlagen
Entwicklung/Planung, Begleitung und Unterstützung von 
Sportanlagenbetrieben

• Gründung: 2006

• Mandate: ganze Schweiz, Schwerpunkt D-CH
Ab 1. Juli u.a. Mandat Generalsekretariat ASSA-ASSS

Rainer Gilg, 
Inhaber und Geschäftsführer BPM Sports

Team mit rund 6-8 externe  und internen  
Mitarbeitenden
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Regionale Hallenbäder
• Amriswil / Oberthurgau (Projekt, 
• Gossau (neues Hallenbad im Bau)
• St. Gallen (Volksbad + Blumenwies)
• Wittenbach (Frei- und Hallenbad)
• Herisau (Sportzentrum)
• Speicher 

Bestehende Hallenbäder

Hallenbadprojekt Amriswil/Oberthurgau

Einführung in das Thema

Betrachtungsperimeter des Projektes

Bestehendes Hallenbad, ausgestiegen

HB 
Oberuzwil

HB 
Bütschwil
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Einführung in das Thema

Unterschiedliche Nutzung der Bäder

Herisau St. Gallen, Blumenwies

Wittenbach St. Gallen, Volksbad
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Einführung in das Thema 

Übersicht Betriebsdefizite & Investitionskosten
Investitionskosten
Insgesamt wird mit Instandsetzungskosten (Investitionen) von > CHF 70 bis 
CHF 100’000 Mio. in allen Hallenbädern in einer Zeitspanne von 10 Jahren 
gerechnet.

Hervorzuheben sind dabei dir grösseren Projekte in der Region:

Gossau: Neubau Hallenbad
St.Gallen, Blumenwies:  Erweiterung und Sanierung

Betriebsdefizite
Insgesamt die 5 Hallenbäder produzieren ein Gesamtdefizit von rund CHF 
1.75 Mio. pro Jahr
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Einführung in das Thema

Betrachtungsperimeter des Projektes

Die zentralen Fragen
• Wie soll der Beitrag an die Gemeinden mit Hallenbädern durch

Gemeinden im Einzugsgebiet ausgestaltet werden?
• Geht es um Investitions- oder Betriebsbeiträge
• Wie kann eine Verteilung Beiträge an die sehr unterschiedlichen

Hallenbäder erfolgen?
• Wie soll die Organisation aussehen?
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Vorstellung des Projekts

Zeitplan des Projektes

2016 Projektstart, Analyse, mögliche Lösungsansätze

2017 – 2019 Politische Lösungsfindung

2019 – 2021 Unterbruch (Abstimmung Bahnhof Herisau / Corona)

2021 Wiederaufnahme und Entscheid zur Umsetzung, 
Vorbereitungsarbeiten

2022 Go Live
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Vorstellung des Projekts

Betrachtungsperimeter des Projektes

Ambition: Entlastung der 
Eigentümer durch die 
Nachbargemeinden
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Vorstellung des Projekts

Finanzierungsabgrenzung

Investitionen:

• 100% bei der Eigentümerin, 
die auch die 
Abschreibungen vollzieht

• Eine «Herrin» im Haus

Betriebskostendeckung 
(Defizit):
• Ansatz: 50% bei der 

Standortgemeinde als 
Hauptnutzer

• Ambition: 50% aus der 
Region
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Vorstellung des Projekts

Stand des Projektes: Zunahme der Nutzenden

Einwohnenden per 2022 Einwohnenden per 2023

41%

21%

39% 41%

29%

30%
Standort-
gemeinden

Standort-
gemeinden

Verbund-
gemeinden

Verbund-
gemeinden

weder .. noch weder .. noch
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Vorstellung des Projekts

Optionen der Organisation

Modell:
jeder für sich

Standort-
gemeindeStandort-

gemeinde
Standort-

gemeinde x

Gemeinden der
REGIO

Modell: 
Verbund

Standortgemeinde 1

Gemeinden der
REGIO

Standortgemeinde x

Standortgemeinde 2

Vertragsverbund

Modell: 
Dachorganisation

Gemeinden der
REGIO

Standort-
gemeindeStandort-

gemeinde
Standort-

gemeinde x

Dachorganisation
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Vorstellung des Projekts

Funktionsweise des Verbundes

Gemeinden der REGIO (=Verbundgemeinden)

Hinterlegung 
PLZ

Pro Kopf / 
Beitrag / Jahr

Verteilschlüssel 
(Wasser m2 und 

Frequenzen)

HB Standortgemeinde

HB Standort-gemeinde

HB Standortgemeinde

HB Standortgemeinde

Gemeinden ausserhalb des Verbunds

Beitrittsbeschuss

Check PLZ

Tarif -Tarif - Tarif +Tarif +

Schule, Vereine: 
per Rechnung
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Vorstellung des Projekts

PLZ: ein Projekt für sich ……
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Einwohner-Register  
Gemeinden 

Hallenbad
Kasse / Automat
Hallenbad

Kasse / Automat

Tarif -Tarif -Tarif +Tarif +

Anfrage

Wohn-
Gemeinde

Wohn-
Gemeinde

Wohn-
Gemeinde

Wohn-
Gemeinde

Einwohner-Register  
Gemeinden 

Einwohner-Register  
Gemeinden 

Einwohner-Register  
Gemeinden 

15

(-) Kantonale Datenschutzrichtlinien
(-) Kosten
(-) Systemwartung und -entwicklung

Vorstellung des Projekts

Exkurs: Varianten der Identifikationslösung (1/2)
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Wohn-
Gemeinde

Anfrage

Tarif +Tarif +

Tarif -Tarif -

• Gültigkeit der Karte 5 Jahre

• Jährliche Erneuerung bei Gemeinden

• Bei Wegzug verliert die Bescheinigung ihre Gültigkeit

Webportal-
Wohngemeinde
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Abgleich 
PLZ

Vorstellung des Projekts

Exkurs: Varianten der Identifikationslösung (2/2)

Verworfene Variante: Einheimischenkarte

Angenommene Variante: SwissPass

Hallenbad
Kasse / Automat
Hallenbad

Kasse / Automat

Tagung Fachstelle Sportanlagen "Regionale Finanzierung von Sportanlagen" 12.09.2024

Rainer Gilg - Praxisbeispiel: Hallenbadverbund Ostschweiz 16



Fachtagung Sportanlagen - regionale Finanzierung von Sportanlagen

Variante Berechnung Pro-Kopf Beitrag

50/50 Die REGIO Gemeinden beteiligen sich mit 
50% am kumulierten Betriebsdefizit der 
Hallenbäder

7 CHF

60/40 Die REGIO Gemeinden beteiligen sich mit 
40% am kumulierten Betriebsdefizit der 
Hallenbäder

5.50 CHF

70/30 Die REGIO Gemeinden beteiligen sich mit 
30% am kumulierten Betriebsdefizit der 
Hallenbäder
30% von 2.15 Mio = 645‘000

645‘000 / 156‘000

4 CHF
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Vorstellung des Projekts

Politischer Kompromiss zu Gunsten einer 
erfolgreichen Einführung
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Abschluss

Benefit des Projekts

Beitrag an das Defizit: Aus politischen Gemeinden wurde dabei das 
Maximum nicht ausgeschöpft. Die Ambition war es, 
50% des Defizits aus den Beiträgen der 
Verbundgemeinde zu decken.

Mehreinnahmen: Einwohnende aus Nicht-Verbundgemeinden 
zahlen höhere Eintrittspreise, die sich positiv auf 
die Ertragssituation der Hallenbäder auswirken.

Sensibilisierung: Sowohl die Politik als auch die Bevölkerung ist auf 
die Gesamtsituation sensibilisiert.
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Vielen Dank für die Aufmerksamkeit 
und das Interesse.
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