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1. Einleitung

Als Fachspezialisten und Nutzervertreter innerhalb des Schulplanungs-, Bereitstellungs-
und Bauprozesses ein Optimum zu erreichen, bildete die anspruchsvolle Herausforderung
dieser Arbeit.

Seit ca. 5 Jahren beschaftigt sich die Sportmaterialverwaltung und die Abteilung
Schulsport immer wieder mit Sanierungs-, Umbau- und Neubauprojekten. Als eine der
zahlreichen  Nutzervertretungen  versuchen sie stetig zumindest punktuelle
Verbesserungen in den einzelnen Themenbereichen zu realisieren. In der Vergangenheit
wurden oft konstruktiv oder optisch schdone Versionen den praxisnahen und funktionellen
Varianten vorgezogen. Meistens zeigten sich Schwachstellen erst taglichen Gebrauch.
Erst nach einigen Monaten, allenfalls Jahren Einsatzzeit zeigt sich die Qualitat der
eingebauten Technologien und Materialien. In diesem Bereich wurde ein Schulterschluss
mit der Immobilienverwaltung angestrebt. Sie hat als Eigentiimerin ein grosses Interesse
daran, die Bausubstanz von Anfang an auf einem qualitativ hohen Niveau zu haben.

Die komplexen Strukturen zu visualisieren und die Kréfteverhaltnisse der
Entscheidungstrager aufzuzeigen waren weitere knifflige Aufgaben. Diese Arbeit soll
Praxis bezogen sein und die vielschichtigen Prozesse so einfach wie moglich darstellen.
Es stellte sich heraus, dass eine Vereinfachung zu erreichen ohne ein verfalschtes Bild zu
vermitteln, die grosste Herausforderung war.

Je langer die Recherchen dauerten, je mehr Unterlagen und Dokumente fanden sich zu
den Themen Bauprozesse, Investitionen, Strategien und Entscheidungswege. Aus der
Vielzahl die wesentlichen Inhalte heraus zu filtern und in einer logischen Reihenfolge
niederzuschreiben war ein recht umfangreiches Unterfangen.

2. Ziele

U Die Arbeit soll aufzeigen, wie sichergestellt werden kann, dass die wesentlichen
Punkte der Nutzervertretung ins Projektteam oder in den Projektausschuss
transportiert werden kdnnen.

U Eine Know-how Sammlung mittels Best Practice Beispielen erstellen, welche die
bestehenden BASPO Normen erganzt.

0 Mdoglichst einfache Darstellung der wesentlichen Ablaufe/Prozesse innerhalb der
Anspruchsgruppen und Entscheidungstrager aus Sicht der Nutzervertretung
Schulsport.

U Beschreibung von allfalligen Stolpersteinen
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3. Ausgangslage
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Abb. 1: Schematische Darstellung der bestehenden sowie der zuséatzlichen Informationswege !

PK* = Prasidentinnen- und Préasidentenkonferenz der Schulkreise mit Vorsitz vom Departementsvorsteher vom SSD

U Die Stadt zZirich verfugt Gber unzéhlige Fachstellen deren Koordination eine
Herausforderung ist.

0 Seitens der beteiligten Departemente, in der Regel Hochbau-, Tiefbau- sowie
Schul- und Sportdepartement, gibt es klare Prozessdefinitionen und
Rollenzuteilungen. Innerhalb dieser klaren Ablaufe gibt es jedoch so viele
Untergruppen und Fachstellen, dass eine Gesamtlubersicht schwierig ist. Den

Y In Anlehnung an das Prozesshandbuch Schulraumplanung und Bereitstellung, Schulamt, IMMO, AHB,
KSP, 20.3.2012 S. 35
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Wissensstand stets aktuell zu halten, dem Projektfortschritt zu folgen und somit die
Problemstellungen im eigenen Fachbereich im Detail zu kennen, ist mit grossem
Aufwand verbunden und mit den vorhandenen Ressourcen nur bedingt machbar.
Neben der Immobilienverwaltung (IMMO), dem Amt flir Hochbauten (AHB) und der
Grin Stadt Zurich (GSZ) ist die Zusammenarbeit mit dem Schulamt (SAM) und den
sieben Kreisschulpflegen (KSP) elementar.

Das Sportamt (SPA) bildet mit dem Schulamt (SAM) und den sieben
Kreisschulpflegen (KSP) zusammen die Nutzervertretung und ist innerhalb der
Schulinfrastrukturen fur den Sport zustandig. Eine enge Zusammenarbeit sowie ein
einheitliches Auftreten als Schul- und Sportdepartement (SSD) gegeniber den
Eigentimer- (IMMO) und Bauherrenvertretung (AHB) sind wichtig.

Das Sportamt der Stadt Zirich ist sowohl fiur die Nutzervertretung im Bereich
Schulsport als auch fur die ausserschulisch Nutzenden im Bereich Sport zustandig.
Die zentrale Herausforderung besteht darin, die Inhalte des jeweiligen
Fachgebietes so im zustandigen Projektteam (PT) und wo nétig auch im
Projektausschuss (PA mit IMMO, AHB, KSP) zu platzieren, dass diese adaquat
berticksichtigt werden bzw. nicht untergehen. Da die Krafteverteilung sowohl im PT
wie auch im PA zu Ungunsten des SSD festgelegt ist, macht dieser Umstand eine
prazise und fundierte Argumentation unserer Anliegen matchentscheidend.
Momentan ist vorhandenes Wissen meist personifiziert und somit nicht jederzeit fur
alle verfugbar.

4. Vorgehen

i

Die bestehenden Prozesse analysieren und die wesentlichen Punkte fir den
Schulsport heraus filtern und vereinfacht darstellen.

Die wichtigsten Anspruchsgruppen und Entscheidungstrager auffiihren, damit die
Entscheidungswege im Falle einer Uneinigkeit klar ersichtlich sind.
Bestandsaufnahme  von  mdglichen  Beispielen, welche als ganze
Schulsportinfrastruktur oder Sporthalle bzw. deren Teilbereiche als Best Practice
Beispiele in Frage kommen.

Die Best Practice Beispiele so dokumentieren, dass es fur einen Laien moglich ist,
die gemachten Erfahrungen nachzuvollziehen und die Ideen zu verstehen.

In einer spateren Phase, nach Abschluss dieser Arbeit, sollen die gesammelten
Beispiele elektronisch hinterlegt werden. Sie sollen nach verschiedenen Begriffen
und Bedurfnissen gesucht werden konnen.

Erarbeitung einer Empfehlung wie die verschiedenen Anspruchsgruppen
zusammenarbeiten koénnen, damit kunftig die Nutzervertretung im Bereich
Schulsport effizienter funktioniert und deren Inputs zuverlassiger Anklang finden
und umgesetzt werden.

Marcel Nigg Seite 8 von 87 04.02.14



Abschlussarbeit CAS EHSM Sportanlagen

5. Rahmenbedingungen

5.1. Dienstleistungen der Immobilienverwaltung

Strategisches Ziel der Stadt ist es - trotz plafonierter Ausgaben - die stadtischen Gebaude
im Verwaltungsvermégen nachhaltig zu bewirtschaften (Betreiben, Instandhalten,
Instandsetzen) und gleichzeitig den Raumbedarf der Stadtverwaltung zu decken, d.h. in
Neubauprojekte zu investieren. 2

An den Liegenschaften der Stadt besteht ein breites Offentliches Interesse. Besondere
Voraussetzungen wie teilweise lange politische Verfahrenswege (StR, GR, Volk),
Prozesse zum Aufgaben- und Finanzplan (AFP) und Budget sowie das offentliche
Beschaffungswesen ermoglichen der offentlichen Hand (Stadtverwaltung) nicht in
demselben Tempo Investitionsvorhaben umzusetzen, wie dies in der Privatwirtschaft der
Fall ist. Diese besonderen Voraussetzungen sind von den Beziehenden von
Dienstleistungen zu berlcksichtigen. Investitionsantrage und Bestellungen sind somit
gemeinsam mit der IMMO 1 unter Bertcksichtigung der Budget- und Personalressourcen
i vorausschauend zu planen. ®

Zudem verpflichtet sich die Stadt zu einer hohen Selbstbindung bezlglich Stadtbild,
Denkmalpflege und Nachhaltigkeit. Die Ressource Raum verursacht der Stadt Zurich
jahrliche Kosten von tber 300 Mio. Franken. Diese Kosten beinhalten Amortisation und
Verzinsung des Kapitals, Unterhalt- und Erneuerungsunterhalt, Betriebskosten etc. ?

Die von den Departementen und Dienstabteilungen entwickelten Strategien weisen den
Charakter einer Unternehmensstrategie auf. Sie enthalten Aussagen zu den strategischen
Zielen, aktuellen Rahmenbedingungen und Einflussfaktoren, die zu Verdnderungen im
Raumbedarf fihren kodnnen. Sie dienen dem Stadtrat als Grundlage fir
Investitionsentscheide. *

Zu den Strategien gehoren insbesondere folgende Aspekte:
- Ziele des Departements und der Dienstabteilung
- Rahmenbedingungen, Einflussfaktoren, Entwicklungen
- Prognosen der Entwicklung, evtl. in Szenarien
- Lo6sungsansatze inkl. Raumbedyurfnisse, Standort, Raumqualitat etc.
- Beurteilung der Lésungsanséatze/Szenarien nach Kriterien
- Empfehlung
- Antrag und Entscheid
Der Betrachtungshorizont sollte idealerweise die nachsten zehn Jahre umfassen. °

5.2. Investitionspolitik Hochbauten °

Mit der Investitionspolitik Hochbauten werden Rahmenbedingungen fir die Realisierung
von Hochbauten festgelegt. Dabei sollen folgende Ziele erreicht werden:
- Sicherstellung einer hochstehenden stadtebaulichen und architektonischen Qualitat
- Verankerung von betrieblichen Optimierungen in der Unternehmenskultur

% IMMO Dienstleistungen, Version 11, 07.07.2011, Seite 3
® IMMO Dienstleistungen, Version 11, 07.07.2011, Seite 4
4 IMMO Dienstleistungen, Version 11, 07.07.2011, Seite 9
® IMMO Dienstleistungen, Version 11, 07.07.2011, Seite 9

6 Investitionspolitik Hochbauten; AZ ¢ r i c-ly ulh a wtn d , §408.2005, Spite®
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- Festlegung eines Nettoplafonds fiir die Investitionsplanung der nachsten Jahre

- Als Richtwert fur die nachsten 15 Jahre sind von den verfugbaren Mitteln ca.
60 Prozent in den Substanzunterhalt und ca. 40 Prozent in wertvermehrende
Massnahmen und Nutzerausbauten zu investieren

- Schaffung einer strategischen Reserve von 10 Prozent des Nettoplafonds zwecks
Erhdhung des Handlungsspielraums fir dringende Projekte bzw. Projekte im
Rahmen von Legislaturzielen

- Bestimmung von Massnahmen und Instrumenten fir die finanzpolitische Steuerung
der Investitionstatigkeit der Stadt

- Verbesserung der Qualitat fur Kreditantrage

Die Stadt Zurich hat verschiedene Stadtteile mit unterschiedlichen Gesichtern und
Identitaten. Stadtebauliche Grundregeln, Baustrukturen, Bautypologien oder die bauliche
Dichte sind wichtige Merkmale der unterschiedlichen Identitaten. Offentliche Bauten und
offentliche Raume sind dabei wichtige Merkzeichen im Stadtgefige. Jeder Bau ist
Bestandteil des Stadtgefiiges und beeinflusst somit die Gesamtqualitat und die
Wertschopfung.

Als Basis und wichtigste Kriterien fur die Optimierung von Kosten, Nutzen und
stadtebaulich-architektonischer Qualitat gelten nach wie vor die Regeln der Baukunst nach
Vitruv. Die Resultate von Planungen und die Bauten sollen demnach zugleich dauerhaft
solide (firmitas), zweckmassig (utilitas) und dabei schén und von angenehmer
Erscheinung (venustas) sein. ’

Nettoplafond ®

Der Nettoplafond fur die Investitionsplanung der néchsten funf Jahre wird jahrlich neu
festgelegt. Zudem wird die Verteilung der Mittel zwischen Projekten, welche in erster Linie
der Substanzerhaltung dienen und Projekten, welche grundsatzlich wertvermehrenden
Charakter haben (Standarderh6hungen, Neu- und Erweiterungsbauten) bestétigt. Eine
Kategorie fur sich bilden Nutzerausbauten, welche nicht dem Substanzerhalt dienen und in
der Regel auch nicht wertvermehrend sind, da sie bei einem Nutzerwechsel riickgebaut
werden missen. Im Interesse einer nachhaltigen Investitionspolitik werden mindestens 60
Prozent der verfigbaren Mittel in den Substanzerhalt investiert.

Portfolio-Strategie °

Entwicklungskonzept fir ein Portfolio im Hinblick auf die Sicherstellung langerfristiger,
kostengunstiger infrastruktureller Rahmenbedingungen fur das Kerngeschaft der
Nutzenden. Aufbauend auf einer Portfolio-Strategie werden An- und Verkaufs-,
Vermietungs- und Vermarktungs- sowie Neubau- und Erhaltungsstrategien entwickelt.

! Investitionspolitik Hochbauten; é\ Z¢éri c-lguhawtnd ,84:08.2005 Spite ®
® Investitionspolitik Hochbauten; AZ¢ri c-lgultawtnd ,8408.2005 Spite®
® Investitionspolitik Hochbauten; A Z ¢ r i c-ly ult a wtn d , §4:08.2005; Spite 22
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5.3. Leistungsauftrag des Sportamtes *°

Das Sportamt erhélt vom Gemeinderat einen Leistungsauftrag und die fur die Umsetzung
notwendigen finanziellen Mittel Uber das Globalbudget (2013 CHF 114.4 Mio.). Dieses
Globalbudget sowie der Leistungsauftrag wird vom Gemeinderat jahrlich neu erlassen. Die
Hauptaufgaben sind in vier Produktegruppen (PG) aufgeteilt:

PG1: ca. CHF 57 Mio. fur Bereitstellung und Betrieb von Sportanlagen
Betreiben von bedurfnisgerechter und gunstiger Infrastruktur fir die Bevolkerung und die
Vereine (Breiten- und Spitzensport).

PG2: ca. CHF 6 Mio. fur Sportférderung, Information und Beratung

Vereins- und Jugendsportférderung mit gezielten Subventionen, Angebot von guten und
breiten Sportmoglichkeiten fir die Bevolkerung durch Bereitstellen der erforderlichen
Infrastruktur. Verleihung des stadtischen Sportpreises.

PG3: ca. CHF 15.8 Mio. fur Leistungen fur die Volksschule (Schulsport)

1 Gewabhrleistung eines qualitativ guten Schwimmunterrichts an der Volksschule.

1 Qualitatsentwicklung und -sicherung des obligatorischen Sportunterrichts an der
Volksschule. Unterstiitzung der Schulen durch das Kompetenzzentrum Sport-
unterricht des Sportamtes.

1 Bereitstellung und Wartung der fir den Sportunterricht erforderlichen
Sportgerate. Bereitstellung der vom Sportamt betriebenen Sporthallen fir den
obligatorischen Sportunterricht der Schule.

1 Wahrnehmung der Interessen der Schulbehdrden in Fragen der Planung, Er-
stellung, Instandhaltung und Erneuerung der Schulsportanlagen.

1 Forderung und Unterstitzung der im Rahmen der Volksschule angebotenen
freiwilligen Kurse und Lager.

PG4: ca. CHF 35.6 Mio. fur Bereitstellung und Betrieb von Hallen- und Freibadern
Bereitstellung eines bedurfnisgerechten, zeitgeméassen und gut ausgelasteten Angebots
an Hallen- und Freibadern.

5.4. Zahlen und Fakten zum Sportamt **

In Zahlen ausgedrtickt betreibt das Sportamt:
24 Frei- und Hallenbader
17 Schulschwimmanlagen
38  Tennisplatze auf 8 Anlagen
7 Eisfelder (3 Kunsteisbahnen)
82 Rasen- und Allwetterplatze auf 20 Anlagen
11* Sporthallen (6 Doppel und 5 Dreifach)
5 Leichtathletik Anlagen mit 400m Rundbahnen
7 Bootshauser
19 Beachvolleyballfelder

E N

9 Budget_ Leistungsauftrag Sportamt 2013
' Sportamt Facts & Figures_deutsch_2013
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Weitere Anlagen wie Bike-Park (5500m2), Freestyle-Park (8000m2), Radrennbahn,
Fechthalle, Tauchsportzentrum, Vita-Parcours, Finnenbahnen

* Betrieb der rund 140 Schulsporthallen durch die 7 Kreisschulpflegen (KSP)

Die Abteilung Schulsport mit der Sportmaterialverwaltung ist u.a. zustandig fir die
Wartung und die Sicherheit aller:
U Festen und mobilen Sportgerate in den Sporthallen (Sportamt & KSP)
Festen Sportgerate auf den Pausenplatzen der 114 Schulanlagen
Mobilen Fussballtore auf 50 Schulspielwiesen
17 Schulschwimmanlagen
75 bewegten Kindergarten (Projekt Purzelbaum)
27 Psychomotorik Raume
9 Inline & Skater Anlagen (Indoor & Outdoor)

ety enchy entll anf e e

Im Auftrag der IMMO & der GSZ wartet die Sportmaterialverwaltung diese Anlagen
jahrlich:

U 40'000 m2 Kunststoffbelage (Allwetter Sportplatze und Laufbahnen)

0 3'500 m2 Sandgruben (Weitsprung-, Beach-Volleyball-, Reckanlagen)

5.5. Ablauf gemass Verfahrenshandbuch

Prozessorganisation in
Abhangigkeit des

Kreditvolumens

komplexere einfachere
Vorgehensweise mit Vorgehensweise mit

5 Akteuren 3 Akteuern

Abb. 2: Schema Abhangigkeit der Anzahl Akteure vom Kreditvolumen
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Schematische Darstellung der beiden Prozesse *

Nachfolgend wird das Zusammenspiel der beiden Hauptprozesse schematisch dargestellt.
Jeder Player hat eine eigene Farbe zugewiesen. Somit wird auf jeder Prozessstufe
ersichtlich wer zum jeweiligen Zeitpunkt involviert ist oder wird. Jeder Prozess-Schritt wird
Im nachfolgenden Kapiteln 6.2.1 bis 6.2.10 noch detaillierter beschrieben.

— Grossprojekte Kleinprojekte p—
Uber CH 1 Mio. unter CHF Mio.
IMMO IMMO
SIA Nutzer Betreiber Eigentimer 'PA Nutzer Eigentiimer Stadt
=)
(]
0
g
o 1 | Strategie
(]
c
2
ksl 2 Bedarfserhebung
ao
o2
8 2 3 jFinanzlage
ag
<
n

4 §Projektdefinition

5 fMachbarkeit

Phase 2
Vorstudie

Definitive

6 jBestellung

Phase 3
Projektierun

7 jProjektierung

Ausschreibung

Realisierung

Phase 4/5
Ausschreibung
Realisierung

8 fInbetriebnahme

Vorerdffnung
phase

9 jProjektauswertun

Phase 6
Bewirtschaftun

T
e

|
10‘ Bewirtschaftung

\J

Abb. 3: Schema Prozessverlauf Gross- und Kleinprojekte

12 yerfahrenshandbuch fir allgemeine Hochbauvorhaben der Stadt Ziirich, Oktober 2008
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Bei Schulsporthallen oder Lehrschwimmbecken sind die Nutzer die Schulerinnen/Schuler,
Lehrerinnen/Lehrer sowie die Bevolkerung. D. h. z. B. Vereine in der schulfreien Zeit in
den Sporthallen und Familien auf den Spielwiesen und Pausenpléatzen.

Als Betreiber und Verwalterin ist das Schul- und Sportdepartement (SSD) zustandig.
Ahnlich wie im privaten Bereich tritt die IMMO als Eigentiimerin oder Vermieterin der
Raumlichkeiten auf. Das At fur Hochbauten (AHB) |asst in der Regel die eigentlichen
Neubauten oder Umbauten ausfilhren und leitet oder begleitet das Bauprojekt.
Grundsatzentscheide fallt der Projektausschuss (PA).

5.5.1.  Verfahren fur allgemeine Hochbauten mit mehr als einer Million Franken
Kreditsumme

Funf Hauptakteure beteiligen sich am Prozess fur Neubauten mit mehr als einer Million
Franken Kreditsumme

1) Nutzende/Mietende

Bei Schulsportanlagen bilden Lehrerinnen und Lehrer sowie Schilerinnen und Schiiler die
Hauptgruppe der Nutzenden. In den ausserschulischen Zeiten sind es vor allem Vereine
und die lokale Quartierbevdlkerung.

Die Nutzenden entrichten der IMMO eine Miete. Die Bevolkerung zahlt allenfalls einen
Eintritt fir die Benutzung der Anlage oder bei einer dauerhaften Belegung eine
Nutzungsgebihr, welche von der Nutzervertretung direkt oder dem Stadtrat in Form einer
Gebuhrenordnung festgelegt ist.

2) Betreibende
Dies sind die Bewirtschafter oder Verwalter der Gebaude oder der Anlage. Bei den
Verwaltungsgebauden ist Ublicherweise die IMMO die Betreiberin ansonsten sind es die
Dienstabteilungen. Im Falle der Schulsportanlagen ist dies das Schul- und
Sportdepartement.

3) Eigentimervertretung
Die IMMO vertritt mit dem/der Portfolio Managerin die Interessen der Stadt.

4) Projektausschuss
Der Projektausschuss ist das strategische Koordinations- und Entscheidungsorgan. Hier
werden die Anliegen der Geschaftspartner koordiniert und aufeinander abgestimmt sowie

Entscheidungen geféllt. Der Projektausschuss besteht je aus einer Vertretung IMMO, AHB
und KSP.

Das AHB vertritt als Bauherrin die Stadt. Es plant und fihrt Bauprojekte.

'3 Prozesshandbuch Schulraumplanung und Bereitstellung, Schulamt, IMMO, AHB, KSP, 20.3.2012 S. 36
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5.5.2.  Verfahren fur allgemeine Hochbauten mit weniger als einer Million Franken
Kreditsumme

Drei Hauptakteure beteiligen sich am Prozess fir Neubauten mit weniger als einer Million
Franken Kreditsumme

1) Nutzende/Mietende
Siehe Kapitel 5.5.1
2) Eigentiimervertretung *

Die IMMO ist Eigentiumervertreterin und Bewirtschafterin (teilweise Betreiberin) der
Liegenschaften im Verwaltungsvermdgen (ohne die der Liegenschaftenverwaltung
zugehorigen Objekte). Der Gebaudeversicherungswert betragt zurzeit ca. 8 Mrd. Franken
(ohne Land wert, nicht versicherte Gebaudeteile und angemietete Objekte).

Siehe Kapitel 5.5.1

5.5.3. Eskalation®

Gemass Stadtrat ist es wichtig, dass der Bauprozess sehr zigig vorangetrieben wird.
Wenn sich die Beteiligten nicht finden, dann muss rasch eskaliert*) werden.

*)Eskaliert im positiven Sinne von intensivierter Kommunikation und erhéht auf die
jeweils nachste hierarchische Stufe. Je nach Auftragsvolumen: Projektleitung A
Dienstchefs A Departements Vorstehende.

Eskalation ist eine Entscheidungsfindung auf hochster Ebene.

Gemass Stadtrat soll grundsatzlich nach zwei erfolglosen Einigungsversuchen und
innerhalb eines Monats eskaliert werden, um unndtige Schwarz-Peter-Spiele zu
verhindern und zligig voranzukommen.

1 Eskaliert wird zuerst beim eigenen Departements Vorstehenden oder dann bei den
Vorstehenden von Hochbau und Finanzdepartement.

1
1

5.5.4. Standard-Organisation fur Schulbauten

Die nachfolgende Abbildung zeigt wie sich die verschiedenen Gremien im Schulbereich
zusammensetzen. Das Projektteam bestehend aus:

1 Projektausschuss-Delegierte

1 Projektleitungen der Bauherrschaft, des Betriebsteams und des Bau-Teams

f Fachberatungen und Kommunikationsbeauftragte fur Offentlichkeitsarbeit
erarbeiten zusammen die Entscheidungsgrundlagen fur den Projektausschuss.

' IMMO Dienstleistungen, Version 11, 07.07.2011, Seite 3
'* Schulungsunterlagen Verfahrenshandbuch fiir allgemeine Hochbauvorhaben der Stadt Zirich, S.18+19
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Stadtrat
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Abb. 4: Organigramm Standard-Organisation fir Schulbauten 16

x Projektausschuss *’

Der Projektausschuss ist das strategische Koordinations- und Entscheidungsorgan. Hier
werden die Anliegen der Geschaftspartner koordiniert und aufeinander abgestimmt sowie
Entscheidungen geféllt. Der Projektausschuss besteht je aus einer Vertretung IMMO, AHB
und KSP (Kreisschulpflege). An den Projektausschusssitzungen kénnen auf Antrag neben
der Projektleitung AHB auch die Vertretung der Schuleinheit, die Leitung des
Betriebsteams sowie der beauftragte Architekt mit beratender Stimme teilnehmen.

x Das Projektteam 2

Es ist das operative Hauptorgan der Projektorganisation und entscheidet innerhalb des
Projektrahmens Anliegen, die nicht durch den Projektausschuss behandelt werden
mussen.

'® prozesshandbuch Schulraumplanung und Bereitstellung, Schulamt, IMMO, AHB, KSP, 20.3.2012 S. 35
" Prozesshandbuch Schulraumplanung und Bereitstellung, Schulamt, IMMO, AHB, KSP, 20.3.2012 S. 36
'® prozesshandbuch Schulraumplanung und Bereitstellung, Schulamt, IMMO, AHB, KSP, 20.3.2012 S. 36
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x Das Betriebsteam *°

Es besteht aus dem/der Projektleiterin Betrieb der IMMO, dem/der Objektmanagerin
IMMO der Schulleitung (SL) oder der Schulvertretung Bau, der Leitung Hausdienst und
Technik (LHT), sowie je nach Bedarf aus weiteren Personen.

Der/die Projektleiterin Betrieb der IMMO leitet das Betriebsteam und ist somit gleichzeitig
Vertreterin des Betriebsteams im Projektteam.

x Die Fachberatung %

Die Fachstelle fir Schulraumplanung (FSP), die innerhalb des Schulamtes (SAM) der
Abteilung flr Betrieb und Infrastruktur (ABI) angegliedert ist, hat drei Hauptaufgaben:
1) Prufung von Anderungen des Betriebskonzeptes
2) Stellungnahme zu Meilensteinen innerhalb des Projektes bezlglich padagogischer
und betrieblicher Anforderungen
3) Fachstelle flr padagogische und betriebliche Anforderungen an Schulbauten

Das Sportamt insbesondere die Abteilung Schulsport und die Sportmaterialverwaltung
arbeiten eng mit der FSP zusammen und bildet damit gleichzeitig einen Teil der
Fachberatung. Das Sportamt bringt Uber die FSP und direkte Kontakte zu IMMO, AHB und
GSZ sein Fachwissen beziglich den Sportinfrastrukturen und dem Bedarf des Schulsports
und den ausserschulisch Nutzenden ein.

x Organisation Schul- und Sportdepartement (SSD)

Vorsteher Schul- und
Sportdepartement

5tR Gerold Lauber

Assistenz

Rechtsdienst IUR

Departernents-
sekretariat DS

Dept. Kormnmunikation

Claudia Oehner

Marc Burgherr

Ulrich Sauter

Mare Caprez

Fachstelle far
Gewaltpravention FFG

a.d. Marc Caprez

Schulamt Schulgesundheits- Musikschule
SAM dienste 5G Konseratorium MKZ

Marcel Bachrmann Claude Hunald Cristina Hospenthal

Sportamt Fachschule Viventa
SPA F5V
Pia Kasper

Urs Schmidig

Abb. 5: Organigramm Schul- und Sportdepartement

19 prozesshandbuch Schulraumplanung und Bereitstellung, Schulamt, IMMO, AHB, KSP, 20.3.2012 S. 36
2% prozesshandbuch Schulraumplanung und Bereitstellung, Schulamt, IMMO, AHB, KSP, 20.3.2012 S. 37
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x  Organisation Sportamt (SPA)

Leiterin IG ZSF
Monika Metzger
P Deveiaion ooB Direktion L SB ZSF
Gabriela Wegmann =ainz Martnez Beafriz Martinez
SB = Sachbereich FBL= Fachbereichsleitung

Abb. 6: Organigramm Sportamt

x Organisation Schulamt (SAM)

Direktion SAM

M. Bachmann

Assistenz
Direktion SAM
J_Kobi
Stab Schulamt Services & IM
D. Bloch D. Blaser
Strategie & Lehren & Besondere Personaladmin. Finanzen Betrieb +
Org.entw. ASO Lernen ALL Padagogik ABP Schulen APS + Support AFS J Infrastruktur ABI
A Hess J. Rennenkampff K. Ziegler J.-C. Virchaux M. Handler

Erweiterung
Tagesstrukturen ET

A_Scheidegger (Stv. Dir.

Abb. 7: Organigramm Schulamt
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6. Schwerpunkte des Untersuchungsbereichs

61.Strategien AZ¢grich 2025 des Stadtr e

Explizit erwahnt wurden die Sportforderung und der Sportstattenbau (neu:
Sportanlagenbau) in  den Strategien des Stadtrates. Im Kapitel AAktive
Gesundhei t s fukde dieeUnterstiiziing des Breitensports und der Sportvereine
postuliert und der erste unter den Aaktuel |
Punkt lautete: Ausbau des vielfaltigen, zu attraktiven Konditionen benutzbaren Angebotes

an Sportanlagen und Bewegungsmaoglichkeiten.

6.2. Nutzervertretung mit dem Fokus Schulsport-Infrastrukturen

Die Schule ist klar die treibende Kraft wenn es um die Realisierung von Schulsport-
Infrastrukturen geht. Die Ausflihrungsbestimmungen zum Bundesgesetz Uber Turnen und
Sport in der Schule schreiben vor, dass an der Volksschule pro Woche 3 Lektionen
Sportunterricht erteilt werden. Die erforderliche Infrastruktur ist von den Gemeinden
bereitzustellen. Da die Stadt Zirich ein grosses Bedurfnis nach grossflachigen
Sportflachen vorhanden ist, hat die Konferenz der Schulprasidentinnen und 7
prasidenten am 26.10.1999 beschlossen, bei Neubauprogekten der Schulen wenn
immer moglich Doppel- und Dreifachhallen zu realisieren. #2

Die kantonalen Richtlinien bilden das Grundgerist des Raumprogrammes, welches je

nach Nutzungsstrategie in ein entsprechendes Betriebskonzept eingebunden wird.

6.2.1. Strategie

Grossprojekte Kleinprojekte

Uiber CI# 1 Mio. unter CHF Mio.

F F F F=Federfiihrung
SIA Nutzer Betreiber Eigentimer PA Nutzer Eigentiimer Stadt
Q —l < l 1 Strategie

@x Bedarfsausldser ist die pro%nostizierte Entwicklung der Anzahl der

Phase (

0o. Schulerinnen und Schiiler 2

Im Schuljahr 2012/13 besuchten etwas weniger als 26 900 Kinder und Jugendliche die
Volksschule der Stadt Ziarich. Gegenlber dem Vorjahr entspricht dies einer Zunahme um
rund 320 Kinder. Im gleichen Zeitraum hat die Anzahl der Klassen um 23 zugenommen.
Die Gesamtzahl von Kindern und Jugendlichen, die eine Regelklasse der Volksschule
oder einen stadtischen Kindergarten(KG) besuchen, dirfte in den nachsten Jahren
schrittweise weiter zunehmen.

Die starkste Zunahme wird in den Jahren zwischen 2013 und 2015 erwartet. Ein Teil der
Zunahme ist auf die starke Wohnbautatigkeit zurickzufiihren, ein anderer Teil darauf,

2 Strategiebericht zum Sportstattenbau der Jahre 2010-2014, Ernst Hanni, 30.09.2009, Seite 3
22 Strategiebericht zum Sportstattenbau der Jahre 2010-2014, Ernst Hanni, 30.09.2009, Seite 3
28 Schulraumplanung Stadt Ziirich, Uberblick und Strategie, Schulamt, August 2013, Seite 3

Marcel Nigg Seite 19 von 87 04.02.14



Abschlussarbeit CAS EHSM Sportanlagen

dass von 2014 bis 2020 aufgrund der Verschiebung des Einschulungstermins jeweils
etwas grossere Jahrgdnge das Kindergarten- und etwas spater auch das Schulalter

erreichen werden.

Veréanderung Schulerinnenzahlen (inkl. KG*) im Vergleich zum Vorjahr +1 %
Mittelfristige Entwicklung Schulerinnenzahlen (inkl. KG*): Prognose 2016/17  +8 %
Langfristige Entwicklung Schilerinnenzahlen (inkl. KG*): Prognose 2020/21 +12 %

*)KG = Kindergarten

Diese Zahlen werden prognostiziert und jahrlich aktualisiert durch die Fachstelle fur
Schulraumplanung (FSP) und die Kreisschulpflege (KSP).

6.2.2. Bedarfserhebung

Grossprojekte Kleinprojekte

Uber CI 1 Mio. unter CHF Mio.
F F=Federflihrung

= =
Nutzer Betreiber Eigentimer Nutzer Eigentiimer Stadt

I ; 2 Bedarfserhebung

Je nach Situation resultieren daraus sogenannte N-Projekte oder S-Projekte 2*

2
>

Phase 1
Strategisch
Planung

U N(eu)-Projekte A Mehr- oder Anderungsbedarf an Raum. Diese werden durch die
Departemente, in unserem Fall das SSD, beantragt und durch den Stadtrat

priorisiert.
o Neu- An- und Erweiterungsbauten ausserhalb der bestehenden

ooe Gebaudehiille
0 Ersatzneubauten mit erhdhter Kapazitat oder Nutzungsveranderung
o Durch die Nutzenden ausgeldste bauliche Massnahmen ausserhalb des

ordentlichen Instandsetzungszyklus.
0 S(ubstanzerhalt)-Projekte A dienen zur Sicherstellung der Gebrauchstauglichkeit.

Diese werden durch die IMMO beantragt und priorisiert.
o Umbauten, Anpassungen Erneuerungen im Rahmen des ordentlichen
@ oo. |nstandsetzungszyklus innerhalb der bestehenden Gebaudehdlle.
o Ersatzneubauten durch die Nutzervertreterin (IMMO) ausgel6st, welche die
gleiche Kapazitat haben und denselben Zweck (Nutzung) wie bisher erfillen.

?* Schulungsunterlagen Verfahrenshandbuch fiir allgemeine Hochbauvorhaben der Stadt Zirich, S.36/37
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6.2.3. Finanzlage

Grossprojekte Kleinprojekte

tiber CHF 1 Mio. .
unter CHF Mio.
F F=Federfiihrung
SIA Nutzer Betreiber Eigentimer / PA Nutzer Eigentimer Stadt
— % g:
o2
282
£ca
) % 3 Finanzlage

Projekte an, wird schnell klar, dass der Stadtrat bei den N- und die IMMO bei den S-
QlProjekten Prioritaten setzen muss.

In der jahrlichen Uberprifung der Investitionsplanung des Stadtrates wird versucht durch

Priorisierung und terminliche Anpassungen der Projekte die Vorgaben des Plafonds zu

erreichen. Gelingt das nicht, mussen auch bereits bewilligte Projekte zurlickgestellt resp.

auf sie verzichtet werden (Entscheid “ ), was zu Planungsunterbriichen und

Mehrkosten fiihrt. %° |

@Sieht man sich die Investitionsrechnung der bewilligten und der geplanten N- und S-

Aktuelle Gesamtubersicht des
Investitionsbedarfs Hochbau (N- und S-Projekte)

lmmnsmhmnﬂ allo N- und s—?roplm {Interme Sicht)
Rserva und Sutreentionen

450000 S —
400000 —
350000 } - - { S
\ ! 1 . O ——
300000 e~ 22 !
. i
X
2 |
4

2011 2012 019 | 2014 | 2018 2017
T beantragte Projeite o 40070 o580 113000 203913 2157083 25593
= bewilligte Projekte 276708 773008 215585 242935 211518 157848 129398
——Piatond [brutto) 315000 225000 286000 | 286000 | 245000 | 285000 785000
stadt zﬁ'ich Kurs VertahrenshanoDuch
m Zineh baut — gut und ginshg

2 Schulungsunterlagen Verfahrenshandbuch fiir allgemeine Hochbauvorhaben der Stadt Zurich, Seite 63
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Abb. 8: Statistik 2011 Gesamtibersicht des Investitionsbedarfs Hochbau (N- und S-Projekte) 26

Die vorherige Abbildung zeigt den gesamten jahrlichen Investitionsbedarf fur als Neubau-
und Substanzerhaltungsprojekte. Dunkelblau sieht man die bewilligten und hellblau die
beantragten Projekte. Rot eingezeichnet der Plafond, der fuar 2012 als
Investitionsobergrenze galt.

6.2.4. Projektdefinition

Grossprojekte Kleinprojekte
Uber CIH 1 Mio. unter CHF Mlo
F F F F F=Federflihrung
SIA Nutzer Betreiber Eigentimer | PA Nutzer Elgentumer Stadt
Q=
282
£So
0 4 Projektdefinition

Spéatestens zu diesem Zeitpunkt der Projektdefinition ist die Mitarbeit des Sportamtes bei
der Definierung des Ziel-Zustandes der Schulsport Infrastruktur gefragt. Hier gilt es die
Bedurfnisse anzumelden und auszuweisen.

Die Nutzenden sind hier gefordert ein Betriebskonzept zu erstellen. Die IMMO bringt in
die Objektstrategie beispielsweise Instandsetzungsmassnahmen ein. Unter Einbezug der
im Kapitel 6.2.5 gewonnen Erkenntnisse bezlglich Machbarkeit wird das Projekt definiert.

26 Schulungsunterlagen Verfahrenshandbuch fiir allgemeine Hochbauvorhaben der Stadt Zirich, Seite 53

Marcel Nigg Seite 22 von 87 04.02.14



Raumstrategie

Entwicklung
Vorgaben Standards
Richtlinien

Portofoliostrateqi

Gebéaudezustand
Budget- u.
Unterhaltsplanung

Strategie

Ein jahrlicher Abgleich
der Nutzerbedurfnisse
und Entwicklungen mit
der Portofoliostrategie

Abschlussarbeit CAS EHSM Sportanlagen

V

Betreiber/Nutzer

Was braucht der
Kunde?
=> Betriebskonzept

Objektmanagemen

Was kann das
Gebaude?

=> Objektstrategie
Instandsetzungs-
masshahmen

/

)

Projektdefinition
Projektziele
Rahmenbedingungen
Funktionslayout
Raumprogramm
Kostendach/Budget
Terminplan

E R R

Betriebskonzept (Kunden)
Obiektstrateaie (IMMO)

|nein

Betriebliche
Ldsung
|
i
i
|
. | .
Objektebene i Projekt
Betriebsteams | Wenn es zu einem Projekt
entwickeln betriebliche : kommt, definiert das
und bauliche ' Betriebsteam gemeinsam -
Lésungsansatze unter Federfiihrung der

Abb. 9 Schema Projektdefinitionsphase 27

X

Beispiel: Objektstrategie

IMMO - den Auftrag

Betriebskonzept ergibt Betriebsbedarf ergibt Projektdefinition 2
Beispiel: Betriebskonzept

Beispiel: Projektdefinition

T Einleitung/Ausgangs-
lage

TIst-Analyse des
bestehenden Betriebs

fBetriebliche Trends
und Entwicklungen

T Provisorisches
Betriebskonzept

T Projektbeschrieb

T Einleitung/Ausgangs-
lage

TIst-Analyse des
bestehenden
Gebéaudes

1 Objektstrategische
Rahmenbedingungen

TProjektbeschrieb

fBetriebsziele definiert

TRaumprogramm gestrafft u.
Belegung nachgewiesen

fBauliche Massnahmen definiert

TTRaumprogramm und
Funktionslayout definiert u. mit
Betriebskonzept abgeglichen

I Termine definiert u. notiert

fKosten + Nutzen im
wesentlichen geklart

Abb. 10: Schema Betriebskonzept-Betriebsbedarf-Projektdefinition

" Schulungsunterlagen Verfahrenshandbuch fiir allgemeine Hochbauvorhaben der Stadt Zirich, Seite 68
?8 Schulungsunterlagen Verfahrenshandbuch fir allgemeine Hochbauvorhaben der Stadt Zirich, S.71-73
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Bei Schulprojekten erstellt die Fachstelle fir Schulraumplanung (FSP) das
Betriebskonzept, um dem padagogischen Anspruch gerecht zu werden. Das Sportamt
vertritt die Bedurfnisse des Schulsports und die ausserschulische Nutzung.

6.2.5. Machbarkeit

Grossprojekte Kleinprojekte

Uber CI 1 Mio. unter CHF Mio.

F F
SIA Nutzer Betreiber Eigentimer | PA |

F=Federfuihrung

Nutzer Eigentimer Stadt

Phase 2
Vorstudig

5 Machbarkeit

In dieser Phase klart das AHB die Machbarkeit des vorgeschlagenen Projektes ab und
erarbeitet allfallige Empfehlungen zur Projektanpassung: %°

technisch/baulich machbar ist

1 Prifen ob das definierte Projekt innerhalb der vorgesehenen Kosten und Termine
realisiert werden kann

1 Weiteres Vorgehen (PlanerwahlverfahrenA Bestimmung von Partner anschl.
Bestimmung von konkreten Projektvorschléagen)

1 Variantenstudium (Konsequenzen der Eingriffstiefe aufzeigen Instandsetzung i
Umfassende Erneuerung i Ersatzneubau)

1 Behordliche Abklarungen der Rahmenbedingungen

@ 9 Prifung ob das im Prozess-Schritt 4 definierte Projekt geméass Pflichtenheft

6.2.6. Definitive Bestellung

Grossprojekte Kleinprojekte
tber CIF 1 Mio. unter CHF Mio.
F F l F=Federfiihrung
SIA Nutzer Betreiber Eigentimer ' PA Nutzer Eigentiimer Stadt

Phase 7
Vorstudi
£0)

@2 @ Definitive
o 6 Bestellung

i Die Eigentimervertretung vereinbart mit den Beteiligten den Projektrahmen und
leitet die definitive Bestellung in einheitlicher Form weiter.
1 Die IMMO erstellt die Weisung fur den Projektierungskredit. Diese Weisung muss
noch vom Besteller, dem Vorsteher des Schul- und Sport Departementes, zum
Einverstandnis vorgelegt werden.

Hier sind drei Punkte massgebend: *°

9 Schulungsunterlagen Verfahrenshandbuch fir allgemeine Hochbauvorhaben der Stadt Zirich, S.78-73
%0 Schulungsunterlagen Verfahrenshandbuch fir allgemeine Hochbauvorhaben der Stadt Zurich, S.93+98

Marcel Nigg Seite 24 von 87 04.02.14



Abschlussarbeit CAS EHSM Sportanlagen

Das Amt flr Hochbauten AHB flihrt das geeignete Planerwahlverfahren durch

o Freih2ndiges Verfahren, Gesamthonorar
Zeitbedarf 1 Woche

o Einladungsverfahren, Gesamthonorar bis
Zeitbedarf 2-3 Monate

o Sel ektives Verfahren, Gesamt honorar ab

Zeitbedarf 5-6 Monate

R Regel bei Neubauten: Hier erfolgt die Partnerwahl nicht alleine durch das AHB
wichtig > sondern durch eine Jury welche aus mehreren Vorschliagen geeigneter Partner
einen konkreten Projektvorschlage wahlt!

6.2.7.  Projektierung

Grossprojekte Kleinprojekte

Uiber CI 1 Mio. unter CHF Mio.

Nutzer Betreiber Eigentimer | PA .

A nur fallweiser Einbezug

F=Federfihrung

2
>

Nutzer Eigentimer Stadt

Phase 3
Projektierun
NN
N

7 Projektierung

Die Projektierung basiert ev. auf einem Vorprojekt, in dem baurechtliche Abklarungen und
Vorabklarungen mit der Denkmalpflege, Feuerpolizei u. a. getroffen wurden.

<, Fur die Baubewilligung sind diese Unterlagen (Baudokumentation) zu aktualisieren und mit
einem Kostenvoranschlag +/- 10% zu versehen. Diese Baudokumentation dient zur
Erstellung der Weisung fiir den Ausgabenbeschluss sowie fiir den Projektierungskredit. 3

6.2.8. Ausschreibung, Realisierung und Inbetriebnahme

Grossprojekte Kleinprojekte
Uber CI# 1 Mio. unter CHF Mio.
l F=Federfuhrung
SIA Nutzer Betreiber Eigentimer PA Nutzer Eigentiimer Stadt

m Ausschreibung

Realisierung

NN
£3
A\

8 Inbetriebnahme

A nur fallweiser Einbezug

% Schulungsunterlagen Verfahrenshandbuch fiir allgemeine Hochbauvorhaben der Stadt Zirich, S. 110
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Die Ausschreibung erfolgt unter der Federfiihrung der Bauherrenvertretung (AHB).
Sie ist zustandig fir allfallige Projektanderungen in dieser Phase: %
- Projektanderungen kdnnen beispielsweise die Materialisierung betreffen. Diese
@ muss dauerhaft, betriebstauglich und 6konomisch sein.
- Das AHB nimmt den Bau ab und ist fiir die Behebung der Mangel voll
verantwortlich. Sie Ubergibt das Bauwerk samt Baudokumentation der
Eigentimervertretung IMMO.

[o]
[+]
e

Fur die Inbetriebnahme kommen sowohl Eigentimer-Vertretung als auch Betreibende /
Nutzende zum Zug.

6.2.9. Projektauswertung

Grossprojekte Kleinprojekte
Uber CIH 1 Mio. unter CHF MIO
F=Federfuihrung
SIA Nutzer Betreiber Eigentimer Nutzer Elgentumer Stadt

Vorerdffnung|
phase

; 5 @S 9 Projektauswertun

Auch hier ist die Bauherrenvertretung federflihrend. Sie wertet die Kostenkennzahlen aus
C%) und stellt Vergleiche an, zieht Schlussfolgerungen und ergreift Massnahmen fur

kommende Bauvorhaben. Sie Uberprift, ob die geforderten Bedurfnisse erflllt wurden und
ob sie in einer funktionellen, nachhaltigen und baukulturell angemessenen Qualitat
umgesetzt wurden. *

Bei allen Projekten ab CHF 2 Mio. werden von allen Beteiligten Gruppen (Nutzer werden
durch die Projektleitung Betriebsteam vertreten) systematische Projekt-Feedbacks mittels
Fragebogen eingeholt. In einzelnen Fallen wird eine durch den Projektausschuss
moderierte Gesprachsrunde von 8 bis 12 Personen gebildet. An diesen Gesprachsrunden
nehmen folgende Gruppen teil:

Projektausschuss
Projektleitung Bauherrschaft
Projektleitung Betrieb
Gesamtleitung Bau

Fallweise wichtige Projektbeteiligte. **

E

Schulungsunterlagen Verfahrenshandbuch fir allgemeine Hochbauvorhaben der Stadt Z., S. 112+113
Schulungsunterlagen Verfahrenshandbuch fiir allgemeine Hochbauvorhaben der Stadt ZUI’ICh S. 130
% Schulungsunterlagen Verfahrenshandbuch fur allgemeine Hochbauvorhaben der Stadt Z., S. 132+133
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6.2.10. Bewirtschaftung

Grossprojekte Kleinprojekte
tber CIF 1 Mio. unter CHF Mio.
F l F F=Federflihrung
SIA Nutzer Betreiber Eigentimer | PA Nutzer Eigentiimer Stadt

Phase 6
Bewirtschaftun

10 Bewirtschaftung

Zu Beginn der Bewirtschaftung stehen drei Phasen:

! Ubergabephase AHB /IMMO
o Baudokumentation (Revisionsplane, Betriebs- und Wartungsdokumentation)

f Ubergabephase IMMO/Mieter/Betrieb
0 Ausstattung, Umzlge, Reinigung
o Ubergabe des Bauwerks an den Mieter

1 Betriebsphase/Garantiearbeiten
o Mangel sind vom Betriebspersonal dem zustandigen Objektmanager der
IMMO zu melden, welche/r diese dem AHB weiterleitet.
0 Schlusspriufung vor Ablauf der Garantiefrist SIA 118 (2 Jahre) und far
verdeckte Mangel bei sofortiger Meldung (5 Jahre) *°

6.3. Rolle des Sportamtes

Wie im Kapitel 5.3 erlautert, verfigt das Sportamt Uber einen Leistungsauftrag des
Gemeinderates, welcher zusammen mit dem Budget jahrlich beschlossen wird. In diesem
Leistungsauftrag sind alle wesentlichen Aufgaben des Sportamtes enthalten.

Fur die Dienstleitungen zugunsten der Volksschule besteht ein Kontrakt zwischen der
Prasidentinnen- und Prasidentenkonferenz, dem Schul- und Sportdepartement, und dem
Sportamt. Darin sind, erganzend zum Leistungsauftrag des Gemeinderates, die
Dienstleistungen des Sportamtes fiir die Stadtztrcher Volksschule festgehalten.

Im Gegensatz zum Leistungsauftrag des Gemeinderates wird der Kontrakt zwischen der
Prasidentinnen- und Prasidentenkonferenz, dem Schul- und Sportdepartement, und dem
Sportamt nicht jedes Jahr erneuert, sondern nur bei Bedarf bei sich andernden
Rahmenbedingungen in gegenseitiger Absprache entsprechend angepasst. Samtliche
Dienstleistungen fur die Volksschule (das entspricht der ganzen PG 3) werden Ende Jahr,
dem Schulamt belastet.

% Schulungsunterlagen Verfahrenshandbuch fir allgemeine Hochbauvorhaben der Stadt Z., S. 139-144
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Bezogen auf die Bautatigkeiten des Sportamtes ist die Ausgangslage wie folgt:

Bei reinen Sportanlagen, die per Definition als solche gelten, ist das Sportamt der
Betreiber (angesiedelt in den Abteilungen Sportanlagen und Bader). Das Sportamt wird
bei diesen Bauvorhaben entsprechend seiner Rollen als Betreiber und Nutzervertreter
(zum Beispiel beim Stadion Letzigrund, beim Hallenbad City oder beim Freestyle-Park
Allmend), innerhalb der Projektorganisation entsprechend gewichtet. Bei reinen
Sportanlagen hat das Sportamt dementsprechend einen Sitz im Projektausschuss und
generell mehr Handlungsmadglichkeiten und Kompetenzen.

6.4. Rolle der Abteilung Schulsport

Wahrend bei den Abteilungen Sportanlagen und Bader, die Infrastrukturen bzw. deren
Betrieb die Hauptaufgabe ihrer Tatigkeiten ausmacht, bilden die Infrastrukturen innerhalb
der Abteilung Schulsport nur in zwei von funf Bereichen den Aufgabenschwerpunkt
(ersichtlich in dem unter Kapitel 5.3 aufgefuhrten Leistungsauftrag und Kontrakt). Stark
vereinfacht kann man sagen, dass sich bezlglich der Sportférderung die Abteilungen
Sportanlagen und Bader innerhalb des Sportamtes hauptséachlich um die «Hardware» und
die Abteilung Schulsport vorwiegend um die «Software» kiimmern.

Im Folgenden wird auf den Bereich innerhalb der Abteilung Schulsport eingegangen, der
sich den Schulsport-Infrastrukturen widmet. Dabei sind folgende Aufgaben zentral:

0 Wahrnehmung der Interessen der Schulbehérden in Fragen der Planung,
Erstellung, Instandhaltung und Erneuerung der Schulsportanlagen.

0 Wahrnehmung der Interessen der schulischen Nutzergruppen

U Wahrnehmung der Interessen der ausserschulischen Nutzergruppen

Funf Spezialisten des Sportamtes nehmen sich im Bereich der Schulsport-Infrastrukturen
diesen Kernaufgaben an und versuchen diese jeweils im Rahmen ihrer verfugbaren
Ressourcen bestmdéglich zu l16sen.

Dabei ist die Zusammenarbeit mit der Fachstelle flr Schulraumplanung des Schulamts
und den Kreisschulpflegen zentral, denn eine Schulsportanlage ist immer auch mit einer
Schulanlage verknipft. Das hat zur Folge, dass bei der Erstellung des Betriebskonzepts
einer Schulanlage (inkl. Schulsportanlage) der Lead immer bei der Schule ist.

Ein Spezialfall bilden die Dreifachsporthallen, die in der Regel nicht von den Schulen
selber, sondern von der Abteilung Sportanlagen des Sportamtes betrieben werden.

Bei Neubauten und grésseren Instandsetzungen werden die Spezialisten des Sportamtes
mittlerweile frihzeitig in den Prozess einbezogen. Weil bereits bei der Bedarfserhebung
strategische Uberlegungen einfliessen konnten, wurde zuletzt die Qualitat der
Bauresultate merklich gesteigert.

Bei kleineren Sanierungsprojekten ist der Informationsfluss sehr unterschiedlich. D. h. der
Zeitpunkt und der Informationsgehalt hangt von der jeweiligen Projektleitung
Bauherrschaft, der Projektleitung Betrieb oder dem zustdndigen Architekturbiro ab.
Jiingstes Beispiel war der Umbau der Sporthalle Letten, der ohne jegliche Information ans
Sportamt durchgefuihrt wurde. Dies gilt es auf jeden Fall zu vermeiden, da der Einbezug
der Nutzerinteressen zwingend ist.
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7. Erkenntnisse sowie Erfolgsfaktoren und Herausforderungen

Aus Sicht des Sports gilt es die nachfolgend genannten Punkte sportlich zu Gberspringen,
elegant zu umdribbeln oder Uberzeugt zu erklimmen.

7.1. Stolperstein Garten- oder Baudenkmalpflege

In diesem Bereich werden immer wieder Auflagen gemacht, die aus Nutzersicht nur

bedingt nachvollzogen werden kdnnen. Beispiel Hofacker:

Die Vorgaben der Gartendenkmalpflege grenzen die theoretisch verfligbare Flache stark
ein. Die stadtebaulichen Anforderungen fuhren dazu, dass der Sporthallenbau ins Erdreich
als einzig zulassige Variante Ubrig bleibt. Diese Bauweise lasst jedoch die Kosten fur das

Gesamtprojekt in die Hohe schnellen.

|®Beispiel: Hofacker, Ziirichberg, Denkmalschutz

= 5 o

Abb. 11: Planauszug Hofacker, Denkmalschutz

Der gartendenkmalpflegerische Schutzwert wird in verschiedenen Stufen beurteilt. Die
beige eingefarbten Zonen sind sowohl konzeptionell wie auch materiell schitzenswert.
Das heisst schitzenswert sind die urspringlichen Einfassungen der Anlage von 1898 und
1937 und der von Hermann Herter geplante Schulgarten im nordéstlichen Teil der Anlage,
die Zeder im Eingangsbereich, Buche und Ahorn an der Freiestrasse sowie die Plantane
im Bereich des Kindergartens. Brunnen und Banke aus dieser Zeit sind ebenfalls
konzeptionell und materiell schitzenswert. Sehr bedeutend fur die Gartendenkmalpflege

Marcel Nigg Seite 29 von 87 04.02.14



Abschlussarbeit CAS EHSM Sportanlagen

ist der gesamte von Pausenhof und Spielwiese gebildete Freiraum entlang der
Freiestrasse. Fur die Planung einer Sporthalle im Zwischenbereich des Herter- und des
Wehrlibaus bedeutet dies, dass weder unterirdisch noch oberirdisch der Pausenplatz
bebaut werden kann.*®

[®Beispiel: Hofacker, Zirichberg, Sicht auf den konzeptionell und materiell
schitzenswerten Bereich

)

Die Sporthalle Gabler wurde aufwéndig saniert, inklusive der ursprunglichen Wand- und
Deckenbemalung. Die Fenster mussten ebenfalls in ihrer bestehenden Optik erhalten
bleiben. Ein Nachbau der urspringlichen Fenster, mit den heutigen energetischen
Standards, hétte aber den Kostenrahmen bei weitem gesprengt. Somit wurde auf einen
Austausch vorerst verzichtet.

Die Fenster waren undicht und warmetechnisch weit weg von den heutigen
Anforderungen. Dies fiihrte zu einer separaten Sanierung, ein Jahr spéater, die sicherlich
Mehrkosten und zusatzlich Umtriebe verursachte.

®Beispiel: Gabler, Uto

% Zusatzstudie AHB, Ersatzneubau Hofacker, Varianten und Standort fiir Zweifach- und Dreifachsporthallen,
15.09.08
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7.2. Stolperstein Design

Form follows function [Zu Deutsch: Die Form folgt der Funktion]. *’

Niemand hat ein Problem, wenn eine nutzerfreundliche Anlage auch optisch ansprechend
gebaut wird. Die Erfahrungen zeigen, dass dieses Prinzip auch umgekehrt Anwendung
findet. Es kommt immer wieder vor, dass Faktoren wie Design starker gewichtet werden
als die Funktion. Dadurch mussen die Nutzenden Einschrankung hinnehmen, die den
regularen Unterricht erschweren.

Die Doppelsporthalle Leutschenbach hat beispielsweise vier sehr kleine Garderoben mit
Duschen a ca. 22m2. Die BASPO Richtlinie 201 Kapitel 3.1 empfiehlt vier Umkleide- und
Duschraume a jeweils 45m2. Die Trocknungszonen wurden hinter den Duschbrausen
platziert, wo es eigentlich nie trocken wird. Zwei Klassen oder Mannschaften, die nach
dem Training duschen wollen, kommen so nur sehr milhsam aneinander vorbei.
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Abb. 12: Planauszug Falletsche, Garderobe, Duschen

@Beispiel: Leutschenbach

, Glattal, Mikro Garderobe fiir Schulklassen

%7 Zitat des amerikanischen Architekten Louis Henry Sullivan
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Die Doppelsporthalle Falletsche hat ein akustisches Problem mit der Trennwand. Diese
wirkt filigran und besteht im oberen Teil nur aus einem Ballfangnetz. Die Konstruktion
erlaubt zu dem den Blick in Raum. Technisch fuhrt dies jedoch immer wieder zu
Problemen mit dem Aufzug. Wenn zwei Klassen die Halle gleichzeitig benitzen, wird eine
Verstandigung untereinander sehr schwierig. Fir Fachlehrkrafte im Bereich Sport, die
mehrere Stunden taglich in dieser Halle verbringen, wird der Larmpegel manchmal fast
unertraglich.

®Beispiel: Falletsche, Uto.

7.3. Stolperstein Kapazitaten

Auf Seiten des Sportamtes gibt es 5 Spezialisten im Bereich Schulsport-Infrastrukturen,
die einen Teil ihrer Arbeitszeit fir die Bau- und Sanierungsprojekte investieren.

4 Personen aus der Abteilung Schulsport und eine aus der Abteilung Anlagen.

Es sind dies: *®

Ralph Konig fir die strategische Raumplanung, Gesamtverantwortung
Marcel Nigg fiur Operatives im Bereich Indoor-Anlagen

Valentino Salvatore fir Operatives im Bereich Outdoor-Anlagen

Urs Kessler fur Schulschwimmanlagen

Robert Locher fur Mehrfachsporthallen

i I i i

Die IMMO hat im Bereich Schule, Sport und Gesundheitsbauten 19 Personen im Einsatz.
Das AHB 9 Projektleitende bei den Schulen und Bauten. Die GSZ ist mit mind.12
Grunflachenverwaltenden vertreten. Zahlt man die beauftragten 2-3 Architektinnen und
Architekten hinzu sowie die die etwa 19 Schulamt-internen Schnittstellen, ergibt dies eine
stattliche Zahl von tber 60 Personen oder im Durchschnitt etwa 10-12 Ansprechpersonen
pro Spezialist des Sportamtes.

%8 Grundlagen zur Nutzervertretung im Bereich Bauliches der Abt Schulsport, 16.9.2008, Seite 2
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@ L Leitung der Einheiten
(4] Grinflachenverwaltungen
@ . Leitungen der zwei Einheiten GSZ Abt. Unterhalt O L Produkteverantwortliche
® . Portofoliomanagement IMMO Abteilung @ L sicherheitsbeauftragter
@ . Projektleitung Betrieb Schulkreise Schul-, Sport-, und O L Grinflichenverwaltungen
Gesundheitshauten

© | Kundenberatung Schulkreise '~

® . Projektmanagem ent Schulkreise

E E KSP- . . .
( Baubeauftragte @ .. Kreisschulpflege Bliros
© . Leitung der Einheit AHB Abt. Bauten

[ 2] Projektleitende  _ Schulen und Sport € Ansprechstellen Biiro fiir (1] Leitung der Einheit

Abt. Schulsport Sphulrimplmng © L Projektleitungen

Architekturbiiro

@ . Architektin Schulbauprojekt X © . schulleitung
Schuleinheit X (1] Leitung Hausdienst und Technik
© L Architekt Architekturbiiro @ L Sportverantwortliche Lehrperson
e s Schulbauprojekt Y
(1] Schulleitung
© . Architektin gy T Schuleinheit Y | © . Leitung Hausdienst und Technik

Schulbauprojekt Z
(1] Sportverantwortliche Lehrperson

@ L schulleitung
Schuleinheit Z @ L Leitung Hausdienst und Technik

1] Sportverantwortliche Lehrperson

Abb. 13: Ansprechstellen Abteilung Schulsport

7.4. Stolperstein hoher Personalwechsel

In den vergangenen 5 Jahren haben jahrlich 1-2 Abgange, Neuzugange und
Umverteilungen der Zustandigkeitsbereiche stattgefunden. Der rege Wechsel der direkten
Ansprechpartnerinnen und -partner des Sportamtes, z. B. den Objektmanagern der IMMO,
fuhrt zu einem sich standig wiederholenden Prozess: Information Uber das Tatigkeitsfeld
des Sportamtes und Uberzeugungsarbeit (iber die Fachkompetenz im Bereich Schulsport-
Infrastruktur. Uberzeugung hat mit Vertrauen zu tun, welches bekanntlich zuerst erarbeitet
werden muss. Diese Arbeit ist wichtig, benotigt aber einiges an Zeit und Energie.

7.5. Stolpersteine bei Neubauten

7.5.1. Finanzierung der N-Projekte

In den letzten Jahren konnte die Anzahl der Dreifach- und Doppelsporthallen deutlich
erhoht werden. Diese kommen sowohl dem Schul- als auch dem Vereinssport zugute.
Gemass den Kantonalen Vorgaben ist pro 10 Klassen eine Sporthalle notwendig.
Aufgrund einer ersten Analyse ist davon aus zu gehen, dass diese Vorgabe insbesondere
in der Oberstufe zu Engpassen fuhren kann. Zudem hat die mit dem neuen
Volksschulgesetz erfolgte Integration der Kindergarten in die Volkschule zu einem
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zunehmenden Bedarf an Sporthallen gefihrt. Der effektive Bedarf an Sporthallen ist im
Rahmen der Uberpriifung der kantonalen Schulraumrichtlinien festzulegen. °

Die Investitionsrechnung mit allen N-Projekten ist trotz reduziertem Plafond tberladen.

Investitionsrechnung: alle N-Projekte
(Nutzerbedarf), Plafond 2012 reduziert

Investisonsrechnung: dlle N- Projekte
dord 2012 redhursest

J00020
250000
200000
%
3 150000
-
100000
50000
0 4 e S - — v —id
2011 2012 2013 2014 2018 2016 2017
|== beantragte Projekte 0 15720 0'080 G4'480 113950 120°900 i 150000
| Dew|lligte Projekte 128'420 142588 109'400 138350 141450 87'650 I 15850
[=+=Plafond (brutto) 160'000 130000 130000 130'000 130000 120'000 } 130000
Stadt Zirich Kurs Verfahrenshandbuch
m Zurnich baut~ gut und gOnstig

Abb. 14: Statistik 2012 Investitionsrechnung fur alle N-Projekte 40

Um diesen Umstand entgegen zu wirken sind bis ins Jahr 2022 weitere Hallenprojekte
(Neu- oder Ersatzbauten) in Planung:**

2013-2016 Blumenfeld, Neubau 3-fach Halle

2016-2019 Schutze-Heinrich, Erweiterungsbau, 1-fach Halle
2018-2020 Hofacker, Erweiterungsbau,2-fach Halle
2018-2020 Leimbach-Allmend, Neubau

2018-2019 Ziurich West 1 Pfingstweidareal

2019-2020 Seefeld, Ersatzneubau

2019-2022 Zollfreilager, Neubau

2019-2021 Thurgauerstrasse, Neubau

2021-2023 Kingenmatt, Ersatzneubau

2022 Letzi-Mitte - Albisrieden

A-—Aa-—a-_a_-_a_98_42_-9_9_-2°

%9 Schulraumplanung Stadt Zirich, Uberblick und Strategie, Schulamt, August 2013, Seite 54
40 Schulungsunterlagen Verfahrenshandbuch fur allgemeine Hochbauvorhaben der Stadt Zurich, S. 56
*! Schulraumplanung Stadt Zurich, Uberblick und Strategie, Schulamt, August 2013, Seiten 75-77
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Kdnnen all die geplanten Projekte realisiert und termingerecht in Betrieb genommen
werden, wird sich die teilweise angespannte Schulraumsituation entscharfen. Die grosse

Frage ist allerdings die Finanzierbarkeit. Gemass dem Kapitel 5.2 kann die Stadt maximal

40 Prozent der gesamten baulichen Investitionen in wertvermehrende Massnahmen und
Nutzerausbauten (N-Projekte) investieren.

Die verfigbaren Mittel reichen somit nicht aus, um samtliche Schulbauten zu realisieren.
Daneben gilt es noch weitere Bedurfnisse in anderen Bereichen u. a. Gesundheitsbauten
(Spitaler, Altersheime) oder Werkbauten ( St r assen, Wer kbefeedidemmngen é.

In der aktuellen Mehrjahresplanung der IMMO sind fur die Jahre 2013 bis 2024 fir den
Bereich Schulen (Volksschule, Musikschule, Fachschule Viventa, Schulgesundheits-
dienste) Projekte von total rund 1.8 Mia. enthalten. Rund 50% davon betreffen Nutzer-
Projekte N-Projekte. Von diesen N-Projekten sind insgesamt 70% im Aufgaben und
Finanzplan AFP bewilligt.*?

Fur die Investitionen der kommenden Jahre gibt der Stadtrat jeweils Ende Marz einen
Plafond vor. Dieser Plafond beeinflusst die Summe der Investitionen pro Jahr. Wenn
dieser Uberschritten wird, missen einzelne Projekte in den Jahrestranchen verschoben
werden. Die Priorisierung der Nutzerantrage im Bereich Schulen liegt in der Verantwortung
des SSD.*®

Der Plafond fiir das Budget 2014 wird auf 225 Mio. Franken festgelegt. **

7.5.2. Lange Durchlaufzeit *°
Je grosser das Projekt, je langer der Zeitbedarf fur alle einzelnen Schritte:

0 Ca. 3.5 Jahre Kleines Projekt < CHF 3 Mio.

(z. B. Ersatzneubau VBZ-Haltestelle Limmatplatz)
i Ca.5 Jahre mittleres Projekt < CHF 20 Mio.

(z. B Instandsetzung Schulhaus Riedenhalden)
U Uber 6 Jahre grosses Projekt > CHF 20 Mio.

(z. B. Instandsetzung Plegezentrum Mattenhof)

Projekte mit mehr als 2 Mio. Franken gebundene Ausgaben miissen vom Gemeinderat
innert 60 Arbeitstagen und Projekte von mehr als 20 Mio. Franken mussen vom Volk
mittels Abstimmung genehmigt werden (220 Arbeitstage). Eine mdoglichst genaue
Prognose des zukinftigen Bedarfes ist somit elementar.

Selbst Kleinauftrage ohne Baueingabe, z. B. der Ersatz eines Sporthallenbodens,
benodtigen in der Regel 1 Jahr Durchlaufzeit. Bei Projekten mit Baueingabe, z. B. die
Montage eines Ballfanges auf dem Pausenplatz, dauert der Prozess 3-4 Monate langer.

Diese langen Durchlaufzeiten bedingen eine weit vorausschauende Planung. Sollten darin
wichtige Punkte vergessen gehen, zieht dies kostspielige Folgen nach sich. Wie
beispielsweise beim verspateten Neubau Blumenfeld, bei dem mit den Zirich Modul
Pavillons und der provisorischen Sporthalle Ruggécher viel investiert werden musste.

42 Schulraumplanung Stadt Ziirich Uberblick und Strategie, Schulamt, August 2013, Seite 71
43 Schulraumplanung Stadt Ziirich Uberblick und Strategie, Schulamt, August 2013, Seite 57
* Schulraumplanung Stadt Zirich Uberblick und Strategie, Schulamt, August 2013, Seite 10
> Schulungsunterlagen Verfahrenshandbuch fir allgemeine Hochbauvorhaben der Stadt Z., S. 105+110
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© Beispiel: Ruggacher, Glattal

7.5.3. Ausschreibungen der Bauprojekte

Bei allen Neubauten besteht die Regelung eines offenen, anonymen, mehrstufigen
Wettbewerbs mit Uberarbeitung. Dies fiihrt zwangslaufig zu einer zeitlichen Verlangerung
des Prozesses. Die Spezialisten vom Sportamt sind nur im Teilbereich Sportinfrastruktur
als Fachberater mit beratender Funktion involviert. Diese mussen regelmassig fiur die
Interessen des Sports dafir kampfen, dass die wichtigsten Parameter bereits im
Ausschreibungstext prominent platziert werden. Ansonsten werden diese Ubersehen oder
nicht entsprechend gewichtet.

Leider kommt es immer wieder vor, dass Projekte gewinnen, die aus Sicht der
Sportinfrastruktur nur bedingt ideal oder gar mangelhaft sind. Die Jury setzt sich von der
Gewichtung her ahnlich zusammen wie der Projektausschuss (siehe Kapitel 7.7.1). Es ist
deshalb sehr aufwandig dem Sport das gewlinschte Gewicht zu verschaffen.

@ 7.6. Stolpersteine bei Sanierungen

O7(,6.1. Versaumnisse im Unterhalt fihrten zu fehlenden finanziellen Mitteln

Bei ungefahren 150 Sporthallen missten bei einer Lebensdauer von ca. 25-30 Jahren alle
Jahre 5 Sporthallen saniert werden. Diese Zahl wird in der Realitat sehr selten erreicht.
Um die Kosten und die Emission mdglichst gering zu halten, werden Teilsanierungen
moglichst optimal zu Grossprojekten zusammengefasst. Weil dadurch das Kostenvolumen
stark zunimmt, missen diese Projekte national oder international ausgeschrieben werden,
was wiederum den Planungs- und Ausfihrungshorizont massiv verlangert.
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Auf Grund der Sparmassnahmen der 1980er und 1990er Jahre bestehen weiterhin
aufgestaute Unterhaltskosten von mehreren hundert Millionen Franken, die abgebaut
werden mussen. In den letzten sieben Jahren wurde das Verwaltungsvermégen um rund
2.2 Mia. Franken vergréssert. Sollte geméass Faustregel jahrlich 2% des
Gebaudeversicherungswertes in die Instandsetzung investiert werden, musste der
Instandsetzungsanteil zulasten den der Neubau- Projekte (siehe auch Kapitel 7.5.1)
vergrossert werden.*°

Schrim{

Entwicklung Gebaudeversicherungswert und Unterhaltskosten
Verwaltungsvermégen

- Prognose 21 Entwicklung
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Abb. 15: Statistik Geb&udeversicherungswert und Unterhaltskosten im Verwaltungsvermdgen

7.7. Stolpersteine im Prozess

Die vorhandenen Prozesse sind Kklar strukturiert und gut beschrieben. Das Zusammenspiel
der verschiedenen Beteiligten macht das Ganze aber vielschichtig und komplex. Je friher
mdoglichst genaue Angaben und Nachweise Uber die Bedirfnisse gemacht werden
konnen, desto grosser ist die Chance einer entsprechenden Realisierung. Das heisst fur
die Nutzer, und allenfalls Betreiber, entsprechend schnell mit aktuellen Daten und
Unterlagen bereit zu sein.

7.7.1. Krafteverhéltnisse der Entscheidungstrager
Eine weitere Hurde ist die Verteilung der Krafteverhaltnisse der Entscheidungstrager
innerhalb der Prozessstruktur.

Die Zusammensetzung des Projektausschusses ist aus Sicht des Sports zu wenig
nutzerorientiert.

“® Schulungsunterlagen Verfahrenshandbuch fir allgemeine Hochbauvorhaben der Stadt Zirich, Seite27
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|
Projektausschuss
AFB BAU
IO
Ksp

Abb. 16: Ausschnitt Projektausschuss v. Standard-Organigramm fir Schulbauten

Die Nutzervertretung, hier durch die Kreisschulpflege (KSP) wahrgenommen, kann mit 1/3
Stimmrecht keine strategischen Entscheide gegen den Willen der Eigentimer- und
Bauherrenvertretung durchbringen.

Ahnlich sind die Verhaltnisse im Projektteam.

o
+1
Projektteam by Projektausschuss-Delegierte
A
ATS (Dentmapfege) AHS BAU Kommuniation HE0
GSZ AHB PET
FsP [Fachberatung A4S
rgenieuraesen)
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| |
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Leitung: PLE IMMO ISK (Verretng Elgenimer) Architekl | Gesamtenng
KSP ‘._"t'm Bereben)
| 1

1
Abb. 17: Ausschnitt Projektteam v. Standard-Organigramm fir Schulbauten

Hier hat die Projektleitung, die oder der Projektausschuss-Delegierte, die Fachberatung
AHB und Gesamtbauleitung 75% Stimmrechtsanteil. Das Betriebsteam, welches von der
IMMO préasidiert wird lediglich einem Stimmrechtsanteil von max. 25%.

Damit also ein Entscheid zu Gunsten der Nutzenden realisierbar wird, muss die Vertretung
der IMMO mit ihrer Doppelfunktion (Eigentimerin & Nutzenrin) mit stichhaltigen
Argumenten uberzeugt werden.

7.7.2.  Raumprogramm

Bereits bei der Bedarfserhebung (Prozess-Schritt 2), spéatestens aber hier bei der
Projektdefinition (Prozess-Schritt 4) ist ein moglichst genaues Raumprogramm
entscheidend. Was zu diesem Zeitpunkt nicht in die Planung einfliesst, fuhrt zu einem
spateren Zeitpunkt zu Umtrieben, Mehrkosten und zeitlichen Verzégerungen. (Siehe auch
Kapitel 5.5 Abb. 3)
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7.7.3. Nutzervertretung bei der Projektauswertung

Aus Nutzersicht stellt sich zudem die Frage, warum sie bei der Projektauswertung
(Prozess-Schritt 9) sich nicht selber vertreten kdnnen. Hier kommt wiederum die
Doppelrolle (Eigentimerin und Nutzervertreterin) der IMMO zum Tragen, welche in dieser
Position beide Sichtweisen vertreten muss. Jeder Wechsel in der Position der zustandigen
Objektmanagerin gefahrdet somit auch die Kontinuitat des Wissens.

(Siehe auch Kapitel 6.2.9)

Erst ab 2 Mio. Franken Bauvolumen wird eine systematische Befragung mittels
Fragebogen gemacht.

7.8. Stolperstein Verdichtungseffekt

Auf den stadtischen Schulanlagen stehen ab Sommer 2013 total 39 Zirich Modul
Pavillons (ZM-Pavillons). Angesichts des hohen Raumdruckes durch die Entwicklung der
Schulerlnnenzahlen und durch den steigenden Raumbedarf pro Klasse sollen auch in
Zukunft bei Bedarf neue Pavillons angeschafft werden kénnen.

Aus heutiger Sicht ist damit zu rechnen, dass in den nachsten Jahren an bis zu 20
Standorten ZM-Pavillons notwendig sind. Ein kleiner Teil davon kann durch
Verschiebungen bereitgestellt werden. '

Das nachfolgende Bild zeigt die mit dieser Verdichtung verbundene Problematik. Die
modularen Pavillons werden meist auf die teilweise rare Schulsport- Infrastruktur gestellt.
Die betroffenen Hartplatze und Spielwiesen entfallen dann fir den Sport wahrend etlichen
Jahren.

®Beispiel: Balgrist, Zirichberg

&

" Schulraumplanung Stadt Zurich Uberblick und Strategie, Schulamt, August 2013, Seite 5
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8. Lésungsansatze und Empfehlungen

8.1. Fruhe Einbindung der Nutzenden in den Entscheidungsprozess

Aufgrund der vorgangigen Ausfihrungen ist es wichtig, dass die Nutzenden sich mdglichst
fruh in den Prozess der Bauplanung einbringen koénnen. Mit einer einheitlichen
Stossrichtung der Nutzenden und aufeinander abgestimmten Strategien, kdnnen Erfolge
erzielt werden. Dies kann u.a. bewirken, dass Rahmenbedingungen an die aktuellen
Bedurfnisse angepasst werden.

Eine solche Anpassung mit wichtigen Auswirkungen fur die Sportlandschaft der Stadt
Zurich, gelang auf Anregung des Sportamtes letztmals im 2009: Mit dem Entscheid der
Schulprasidentinnen und Schulprasidentenkonferenz bei Neubauprojekten der Schule
wenn immer mdglich Doppel- und Dreifachsporthallen zu bauen, konnte die Anzahl der
Mehrfachhallen  deutlich erhdht werden. Dieses Vorhaben wurde in der
«Sportstattenstrategie der Stadt Zirich» festgehalten, vom damaligen Stadtrat
beschlossen und vom Gemeinderat zustimmend zur Kenntnis genommen.*®

Bei kleineren Sanierungen werden die Bedurfnisse der Nutzenden (Schule, Lehrerschaft,
Schilerschaft) von den Entscheidungstragern oft zu spéat abgeholt oder seitens der
Nutzenden zu spat eingebracht. Sind diese Bedurfnisse nicht von allem Anfang an klar
definiert, fehlen nachher das Geld und der Wille entsprechende Anpassungen
vorzunehmen.

8.1.1. Sportanlagenstrategie 2015-2025

Mdoglichst alle projektierten Bauten, auch diejenigen flir die Schulsport-Infrastrukturen,
missen auf einer gesamtheitlichen, strategischen Ausrichtung basieren. Lose und
unabhangige Einzelsichtweisen sind bei grossen Projekten unerwinscht.

In die Uberarbeitete Sportanlagenstrategie 2015-2025 sollen auch die Schulsportanlagen
integriert werden. Diese strategische Erweiterung ist sicherlich zukunftsorientiert und
gewichtet die Bedurfnisse der Schulsport-Infrastrukturen noch starker und gezielter!

8.1.2.  Strategie Schulraumplanung

Das Biro fur Schulraumplanung, welches die Strategiegrundlagen (Prozess-Schritt 1)
erarbeitet, ist die erste und wichtigste Anlaufstelle. Hier missen Schule und
Sportschulsport auf einen Nenner gebracht werden. Das heisst die beiden Strategien
missen dieselben Ziele verfolgen. Nur einheitliches Auftreten als Nutzer und Betreiber
bringt hier den gewiinschten Erfolg.

8.2. Effizientere S-Projekte

@Speziell bei den S-Projekten (Substanzerhalt) (siehe auch Kapitel 6.2.2) kann in
Zusammenarbeit mit den IMMO Verantwortlichen noch einiges optimiert werden.
Quervergleiche tUber den Zustand der einzelnen Anlagen sind aus Sicht des Sportamtes

8 Strategiebericht zum Sportstattenbau der Jahre 2010-2014, Ernst Hanni, 30.09.2009, Seite 3
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noch unvollstandig. Hier kdnnte mit entsprechenden Recherchen die Notwendigkeit und
die Priorisierung verbessert werden. Eine Inventarisierung der Kkostenintensiven
Infrastruktur wiirde hier eine bessere Ubersicht schaffen, beispielsweise von allen
Bodenbelagen in Sporthallen oder Weitsprunganlagen auf Schularealen.

Fur eine Verbesserung der Ubersicht sind fir samtliche Sport- sowie Schulsportanlagen
Faktenblatter geplant, die die wichtigsten Eckdaten beinhalten. Mit diesen Daten wird dann
auch Art Benchmarking zwischen &hnlichen Objekten mdglich.

8.3. Forderung von mehr "Miniprojekten"

Kleinprojekte mit einem Investitionsvolumen von weniger als 1 Mio. Franken zeichnen
sich dadurch aus, dass sie weniger kosten, eine kirzere Dauer haben, aber trotzdem alle
wesentlichen Schritte regularer Projekte durchlaufen.*

Teilsanierungen, bei welchen das Kostenvolumen unter 150'000 Franken liegt missten
aus Sicht des Sportamts mehr gefdrdert werden. Diese konnten freihandig vergeben und
je nach dem ohne Baubewilligung realisiert werden. 2-3 Sporthallenbéden pro Jahr zu
sanieren musste im Bereich des Mdglichen liegen. Auf Grund der Betragshthe liessen
sich solche Miniprojekte in schlanker Projektarbeit mit den Stammstrukturen sicher
vermehrt realisieren. Die regulare Durchlaufzeit von 12-18 Monaten wuirde sich ebenfalls
auf weniger als die Halfte reduzieren lassen.

8.4. Budget fir die Denkmalpflegen

Ein Budget fur schitzenswirdige Bauten und Anlagen, welches durch die jeweiligen
Fachgremien verwaltet wirde, konnte die heutige Situation verbessern. Die durch die
Entscheide entstandenen Mehrkosten miussten nicht vollstandig vom jeweiligen Projekt
getragen werden. Durch dieses Prozedere ware es ausserdem maoglich zu messen, wie
viel der Stadt die denkmalpflegerischen Aspekte Wert sind.

8.5. Flexible Standardlésungen anbieten

Um Kosten zu sparen und Prozesse zu beschleunigen, ist es hilfreich, wenn man auf
definierte Standards zuriickgreifen kann. Auch im Bereich der Schulsport-Infrastrukturen
existieren bereits solche Standards. Primar basieren diese auf den BASPO Normen 101,
201, 221 und 802 und sekundéar auf der Sammlung von Erfahrungswerten, die das
Sportamt in Vergangenheit gemacht hat.

Bei den vielen Bauten, die bereits vor 100 Jahren erstellt wurden, entsprechen der
Bestand an Sportgeraten sowie die Platzverhéaltnisse in den Nebenraumen (Gerate- und
Putzraum) und in den Duschen und Garderoben nicht mehr unseren heutigen
Anforderungen. Hier sind kreative Ideen und Know how gefragt um die Situation
zumindest punktuell zu verbessern.

Anspriche wie die 2000 Watt Gesellschaft, Minergie Standard und behindertengerechtes
Bauen erschweren die Aufgabe fir die Verantwortlichen. Zusatzlich muissen diese
Vorgaben meistens innerhalb der bestehenden Kubatur realisiert werden, was bei alten
Gebaudestrukturen mit ungenauen oder unvollstdndigen Planunterlagen aufwendig ist.

9 Schulungsunterlagen Verfahrenshandbuch fir allgemeine Hochbauvorhaben der Stadt Z., S. 150+151
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Unerfreuliche Uberraschungen wie Asbest Isolationen oder nicht eingezeichnete
Leitungen sind immer wieder moglich.

Beispielsweise bei der Optimierung von Gerate- und Kleingeraterdumen sind die
Platzverhaltnisse jeweils sehr unterschiedlich und verlangen adaptierbare Standards.
Sicherlich gibt es verschiedene Mdglichkeiten, diesen Anspriichen gerecht zu werden und
die Kosten mdglichst tief zu halten. Im Anhang 1 dieser Arbeit wird eine solche
Losungsmadglichkeit, welche von der Sportmaterialverwaltung erarbeitet wurde,
prasentiert. Eine zweite Option bei nicht Vorhandensein des minimalen Flachenbedarfes
von ca. 6 m2 ware der Kleingerateschrank oder im letzten Fall die
Kleingerateschrankwand in der Sporthalle. (Siehe auch Kapitel 9.2.2 - Gerateraum)

8.6. Institutionalisierter Informationsaustausch mit den
Griunflachenverwaltern und Objektmanagern

Heute werden Informationen Gber den Zustand von Schulsport-Infrastrukturen nur
punktuell und auf Grund unterschiedlicher Beweggriinde ausgetauscht. Neu werden im
2014 diese informellen Treffen mit Grin Stadt Zirich flachendeckend mit allen
Grunflachenverwalterinnen und i verwaltern durchgefihrt.

Winschenswert ware ein solches jahrliches Treffen auch mit den Objektmanagerinnen
und T managern der Schulkreise. Auf diese Weise konnten anstehende Projekte, speziell
im Bereich der Instandhaltung optimal vorbereitet und zeitlich abgestimmt werden. Das
Sportamt wird sich in diesem Jahr wieder um solche Treffen bemuhen.

9. Empfehlungen in Form von Best practice Beispielen

Die Stadt Zurich ist als Grundeigentimerin fir die Sicherheit samtlicher Anlagen
verantwortlich. Die Abteilung Schulsport insbesondere die Sportmaterialverwaltung setzt
sich fur die Einhaltung der sicherheitsrelevanten Vorgaben im Sportbereich ein.

Bei den sich standig wiederholenden Problemen gilt es ein Gleichgewicht zwischen
optisch ansprechender Gestaltung und Praxisnutzen zu finden. Beides in Einklang zu
bringen ist sicherlich keine einfache Aufgabe.

In der Fachstelle fiir Schulraumplanung ist eine Broschiire mit dem Titel "Best practice im
Schulbau” in Arbeit. *°

Inspiriert vom Abschnitt Sport, zu dem die Abteilung Schulsport einige Punkte beitragen
konnte, wurde in den folgenden Kapiteln die Erfahrungswerte aus tber 100 grésseren und
kleineren Bauprojekten der vergangenen Jahre zusammengetragen.

Ziel ist es, Ideen zu liefern, die sich in der taglichen Nutzung bewahrt haben. Zudem sollen
Schwachpunkte bildlich dokumentiert sein, so dass sich nachtragliche Anpassungen auf
ein Minimum reduzieren.

Das Sportamt will die IMMO in ihrer Doppelfunktion (Eigentimerin & Nutzerin)
unterstitzen, da sie die Kostenfolgen im Bereich Unterhalt zu tragen hat. Es muss also in
beider Interesse liegen, einen nutzergerechten Bau in Betrieb zu nehmen.

%% Best practice im Schulbau, ENTWURF, Fachstelle fiir Schulraumplanung, 3/2013
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Abb. 18: Struktur Inhaltsverzeichnis Schulsport Aussenanlagen
9.1. Schulsport Aussenanlagen

Im Aussenbereich sind die GSZ und die IMMO fir die Realisierung samtlicher Projekte
des Schulsportes zustandig. Wichtige Elemente aus dem Bereich Unterhalt wurden von
der IMMO an die Sportmaterialverwaltung delegiert u.a.:

U Die regelmassige Kontrolle der Sportgerate

U Den Reinigung und Instandhaltung der Kunststoffplatze und Sandanlagen
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Diese Aufgaben brachten die nachstehenden Erfahrungen mit sich, die bei Neubauten
und Sanierungen zu einer nachhaltigen Qualitatsverbesserung der Bausubstanz fihren
sollen. (Siehe auch BASPO Norm 101 sowie die bfu Fachbroschire Freianlagen fir den
Schul- und Vereinssport, 2009)

Im nachfolgenden Beispiel musste der Kunststoffplatz dringend saniert werden, weil
dieser bereits Uberall Locher hatte. Die Kinder und die Lehrerschaft wiinschte sich zudem
eine interessante Klettermdglichkeit im Aussenbereich.

[®Beispiel: Im Isengrind, Glattal i vorher ©Beispiel: Im Isengrind, Glattal - nachher

rind, Glattal - nachher

Abgesehen von den Basketballkérben, die auf einem Kiesplatz vollig ungeeignet sind,
wurde die Anlage attraktiv gestaltet.

9.1.1. Sandanlagen

Die hochste zuldssige Fallhohe im Freien betragt 3m. Um mit Sand den Aufprallschutz zu
gewabhrleisten, ist eine Tiefe von mindestens 200mm gepflegtem, lockerem Sand
[Korngrésse 0,2mm bis 2mm] notwendig.>*

*l SN EN 1177/A1, 2001 Tabelle D.1
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x  Abdeckung

Alle Sandanlagen, ob Beachvolleyball, Weitsprung oder Spielsandkasten, sollten aus
hygienischen Grinden abgedeckt werden. Die Abdeckung muss wasser- und
luftdurchlassig sein. Damit das Unkraut im Wachstum behindert wird, muss der Sand
jahrlich bellftet, gereinigt und gesiebt werden.

[®Beispiel: Kolbena ©Beispiel: Hans Asper, Uto

cker, Glattal

¥

v -

x  Sandreinigung
Um die gewilnschte Schutzfunktion des Sandes zu erhalten, ist ein regelmassiger

Unterhalt zwingend. Beim Sand handelt es sich um organisches Material, weshalb er auch
mechanisch bearbeitet werden sollte.

Beispiel: Sand mit Frase bis 30cm Beispiel: Sand lockern und sieben bis 15cm
Auflockern o - Tiefe

g
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Die Firma SILISPORT aus Turbenthal bietet diese Dienstleistung an. Dies lohnt sich in
erster Linie bei grossen und gut zuganglichen (LKW Zufahrt) Sandflachen.

Beispiel: Der Sandmaster (Silisport) ist in der Lage bis 40cm Tiefe in einem Arbeitsschritt
aufzulockern und zu sieben.

9.1.2. Allwetterplatze

Die Verdichtung der Bauten auf den Schularealen mittels Neubauten und Zirich Modular
Elementen fihrt auch zu einer intensiveren Nutzung der verbleibenden Sport- und
Spielflachen. Die klimatischen Bedingungen in der Schweiz mit viel Regen, Schnee und
sehr heissen Perioden verlangen einen dauernd bespielbaren Untergrund in mdglichst
gleich bleibender Qualitat.

Sicheres Bewegen und Sport treiben bedingt rutsch- und stolperfreie Flachen und keine
Fremdkorper wie beispielsweise Steine in den Fallschutzzonen.

x  Kunststoffplatze

Kunststoffbelage sind aus heutiger Sicht die optimalen Oberflachen fur Spiel- und Sport im
Schulbereich. Gelenkschonend und mit guten Ruckpralleigenschaften sind diese ideal fur
die gangigen Ballsportarten. Sie werden gerne und intensiv von Jugendlichen wie auch
von Erwachsenen wahrend der Schul- wie auch in der Freizeit genutzt. Verschiedene
Bodenfarben sind gegen Aufpreis erhaltlich.

©Beispiel: Bachtobel, Uto
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Sald Z}"I:'{-!'I‘ )
221 g

Beisp‘i‘el:‘ Falletsche-Leimbach, Ut

Bei der Anschaffung ist das durchgefarbte Granulat zu empfehlen. Das etwas guinstigere
nur oberflachlich eingefarbte Granulat nutzt sich an den intensiv genutzten Stellen (z.B. im
Torraum) schnell ab. Dies fuhrt dazu, dass die Flache schon friih verbraucht aussieht.
Zudem l&sst sich bei der erstgenannten Variante ein Retopping realisieren. Bei der
zweiten Variante lohnt sich der Aufwand nicht.

®Beispiel: Im Birch, Glattal

®Beispiel: Aemtler, Limmattal
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x Hartbelagsplatze

Hartplatze sind aus sportlicher Sicht absolut notwendig, da sie bei jeder Witterung
bespielbar sind und bleiben. Naturlich wére ein Kunststoffbelag gelenkschonender; aus
Kostengrinden wird aber oft darauf verzichtet.

x  Kiesplatze
Kiesplatze eignen sich in erster Linie fir Begegnungszonen. Lauf- und Ballspiele sind auf
Grund der Rutschgefahr zu vermeiden.

© Beispiel: Im Isengrind, Glattal
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x  Ubergange / Varianten

|® Beispiel: Schanzengraben, ZUrichberg ©Beispiel Schanzengraben nach Sanierung

Der Zugang fuhrt tber den losen Kies Der Zugang fuhrt Gber Pflastersteine

Der Zugang zum Pausenplatz fuhrt neu Uber Pflastersteine anstelle von Kies. Es finden
sich praktisch keine losen Elemente mehr auf dem Fallschutz oder der Spielflache. Mit
relativ wenig Aufwand konnte auf diese Weise eine praktikable Losung realisiert werden.

Quarzsand mit Bindemittel
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®Beispiel: Liguster, Glattal

©Beispiel: Liguster nach der Sanierung

Quarzsand mit Bindemittel verteilt und abgezogen ergibt eine pflegeleichte,
wasserdurchléassige Oberflache. Diese Mischung wirkt optisch natirlich und verhindert
unerwiinschtes Wachstum von Unkraut.

Es empfiehlt sich lose Materialien wie Kies, Sand etc. vertieft anzulegen und mit einem
gummierten Stellriemen gegentber dem Kunststoff oder Teerbelag abzugrenzen.

@Beispiel: Schanzengraben, Zlrichberg ©Beispiel: Isengrind, Glattal

e
-e
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%Beisgiel: Bachtobel, Uto

[®Beispiel: Im Herrlig, Letzi

©Beispiel: Entlisherg

—-—

Marcel Nigg Seite 51 von 87 04.02.14



Abschlussarbeit CAS EHSM Sportanlagen

x  Wurzelsperren

Beim Einbau von samtlichen Belagen oder Anlagen in der Nahe von Baumen oder
Strauchern ist dem Wourzeltrieb Beachtung zu schenken. Sehr schnell kdonnen die
Baumwurzeln zu einem Problem werden, welches teure Sanierungen nach sich zieht.

Mit so genannten Wurzelsperren kann dieses Problem verhindert werden.

Praktisch kann man sich das so vorstellen: In die Baugrube wird eine starke Kunststofffolie
eingelegt. Diese verhindert das Eindringen der Wurzeln in Sandgruben oder
Kieskofferungen. (Siehe auch Kapitel 9.1.3 Entwasserung)

@Beispiel: Leutschenbach, Schwamendingen [&©Beispiel: Waidhalde, Waidberg
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x  Reinigung und Unterhalt

Unterhaltsarbeiten gehen oft vergessen, weil diese bei der Erstellung nie budgetiert
wurden. Griunflachen und Laufbahnen nebeneinander sind mdoglich, missen aber
regelmassig gepflegt werden. Wird der Rulckschnitt ausgelassen stért dies den
Sportunterricht. Neben der Neupflanzung ist auch der Unterhalt unbedingt im Voraus zu
budgetieren.

|[®Beispiel: Hofacker, Zirichberg

Die Kunststoffplatze missen je nach Lage jedes Jahr oder alle zwei Jahre gereinigt
werden. Unter Baumen und mit viel Pflanzen in unmittelbarer Umgebung ist die
Moosbildung starker.

Spezialisierte Fi r men ( z. B. M¥KAN AG, Ger ber Gmb H,
die Kunststoffbelage zu reinigen ohne diese zu beschadigen. Die fachgerechte
Entsorgung des entfernten Materials und des Abwassers sind ebenfalls Auflagen, die
erfullt werden mussen.

© Beispiel: unbekannt , Unterschied der gereinigte Flache ist klar ersichtlich

“~
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9.1.3. (Spiel-) Sportgerate

x  Entwasserung

Mit dem grobkornigen Kies im Untergrund wird eine Art Sickergrube gebaut, die das
Wasser auf naturliche Weise im Untergrund versickern lasst.

©Beispiel: Hans-Asper, Uto, ©Beispiel: Kieskofferung
Beach Volleyballanlage

Quarzsand fur Volleyball

Wasserdurchlassiges Flies
und Wurzelsperre, welches
verhindert, dass der Sand
in die Hohlraume aufflillt.

Eine oder mehrere Kieslagen
in verschiedenen Kérnungen.
Unten sehr grob und nach
oben feiner werdend lassen
das Regenwasser versickern.

Wird die Entwasserung fur einen Sandkasten oder eine Sprunggrube weggelassen,
bekommt man je nach Untergrund schnell einen unerwiinschten Pooleffekt.

|®Beispiel: Sandkasten Weinberg, Waidberg [©Beispiel: Hartplatz, Pausenplatz,

Leutschenbach, Schwamendingen
\ 4 L - .!Fl I NE=T ",

Marcel Nigg Seite 54 von 87 04.02.14



Abschlussarbeit CAS EHSM Sportanlagen

x Tischtennis

Auf den Pausenplatzen wird in erster Linie Rundlauf gespielt. Somit werden saubere
Laufflachen ohne Stolperfallen benétigt. >

®Be|sp|el Gubel, Glattal

©Beispiel: Im Birch, Glattal

|®Beispiel: Stadt Ziirich, unbekannt ©Beispiel: ligen, Zurichberg

%2 Bfu-Fachdokumentation 2.025 Spielrdume, Kapitel V, 2011

Marcel Nigg Seite 55 von 87 04.02.14



Abschlussarbeit CAS EHSM Sportanlagen

x  Multifunktionsanlagen

1 Kombianlage (Kartaus)

Hier eine gute Variante, bei der in die gleiche Richtung Fussball, Handball und Basketball
gespielt werden kann. Die Tore sind mit Fundamenten stabil im Boden befestigt. Die
Vandalennetze (Stahllitzen mit Kunststoff ummantelt) sollen die Lebensdauer auch bei
intensiver Nutzung massiv verlangern.

(©Beispiel: Kartaus, Zirichberg

1 Fussball Kleinfeld Kunstrasen (Ruggéacher)

Fussball ist und bleibt vorlaufig die Nummer eins der beliebtesten Pausen- und
Freizeitaktivitdten. Die nattrlichen Wiesen halten diesen hoch frequentierten Nutzungen
nicht stand, zumal die Nutzenden nicht gewillt sind irgendwelche Schonzeiten
einzuplanen.

Damit bei praktisch jeder Witterung gespielt werden kann, sind Kunstrasenfelder sicherlich
eine gute Alternative.

Beispiel: Ruggacher, Glattal
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x Reckanlage

Einmal gebaut und vergessen. Der Zahn der Zeit nagt auch an Stahl. Rostfrass an den
Ubergéngen sind typische Zeiterscheinungen, die einer regelméassigen Kontrolle bedirfen,
damit Schaden wie im untenstehenden Beispiel nicht vorkommen kénnen.

|[®Beispiel: Heubeeribiiel, Ziirichberg @Beispiel: Neumiinster, Zirichberg

x Basketballanlage

Basketballanlagen werden in der Regel fest montiert. Optimal mit einer Ausladung von
mind. 165cm, besser 225cm zwischen Masten und Brett gemessen. Kénnen auf Grund
der Bodenbeschaffenheit keine Bodenhilsen oder Fundamente realisiert werden (z. B
Uber einer Tiefgarage oder Zivilschutzanlage) kommt eine mobile Variante zum Einsatz.

©Beispiel: Hatzenbiihl, NUrep'sﬁ.c‘iorf ©Beispiel : Falletsche-Leimbach, Uto

%
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x Volley-/Beachvolleyballanlage

Beachvolleyball wie auch Beach-Soccer erfreuen sich wachsender Beliebtheit. Damit das
Wachstum von Grasern und das Wegbleiben von Tierkot sichergestellt werden kann, ist
eine Abdeckung Uber die gesamte Flache notwendig.

®Beispiel: Hans As er, Uto ©Beispiel: Hans Asper, Uto nachher

x  Fallschutz

Gemass den geltenden SN EN Normen 1176 *° und 1177 ** ist Fallschutz um alle
Spielgerate herum obligatorisch. Es gibt verschiedene Mdglichkeiten/Materialien diese
Vorgaben zu erfillen.

f Sand

Nach wie vor ist Sand beliebt bei grol3 und klein. Auch unter Spiel- und Sportgeraten wie
zum Beispiel unter den Outdoor-Reckstangen findet sich dieses Material haufig. Oft wird
gleich die Weitsprunggrube in dieselbe Zone geflihrt, was durchaus Sinn machen kann.
Sand muss regelméssig bellftet, gereinigt und nachgefullt werden, da je nach Nutzung
grosse Mengen herausgetragen werden. Ungewollt Gber die Schuhprofile oder absichtlich
mit dem Spieleimer werden Uberraschend grosse Mengen lber die Monate entfernt.

3 SN EN 1176-1, 2008
* SN EN 1177/A1, 2001
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 Rundkies

Eine weitere Mdglichkeit mit nattrlichem Material als Fallschutz zu arbeiten ist Rundkies.
Es miussen mindestens 20cm eingebracht werden, um den Fallschutz sicherzustellen. Bei
der Kornung ist 2/5 oder 2/8 mm zu empfehlen. Bei grosserer Kérnung wird das Material
oft als Wurfgegenstand missbraucht, welches teure Schaden an den Glasfronten
verursachen kann. Gegenulber Sand hat der Kies den Vorteil dass er nicht verdichtet.
Obwohl der Selbstreinigungsgrad von Rundkies relativ hoch ist, sind Fremdkorper wie
Glas und andere kleine Gegenstande nur von Hand heraus zu sieben. Auch hier ist ein
gewisser Verbrauch/Verlust des Materials einzuplanen.

©Beispiel: Biihl Kindergarten, Uto
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I Oekoschnitzel

Eine weitere natirliche Variante sind Oekoschnitzel. Ihr Vorteil ist, dass sie im Gegensatz
zum Sand oder Kies nicht zum Spielen geeignet sind. Deshalb wird dieses Material viel
weniger in der ganzen Umgebung verteilt. Die Schnitzel verrotten und verdichten aber mit
der Zeit und mussen ebenfalls nachgefullt und nach wenigen Jahren komplett
ausgewechselt werden.

Belsplel Saatlen, Schwamendlngen

ﬁm“

s ﬁ ﬁ ‘E.@ﬂx

1 Kunststoffplatten

Die einzelnen, gesteckten Platten verlieren immer mehr an Bedeutung. Durch die
witterungsbedingten Temperaturunterschiede verandern die Platten ihre Grésse. Diesen
sogenannten Schwund kennt man beim Holz. Ziehen sich die Platten zusammen, werden
die Zwischenrdume grosser und fillen sich mit Schmutz. Dehnen sich die Platten im
Sommer wieder aus, schliessen sich die Fugen nicht mehr.

I@Belsplel Slweld L|mmattal
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1 Kunststoff gegossen
Die gegossene Variante gewinnt immer mehr an Bedeutung. Die Probleme mit den Fugen

kénnen mit dem Giessen des Bodens umgangen werden.

Bisiel: At_Jhof, Schwamendingen ©Beispiel: Im Birch, Glattal

b
-
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9.1.4. Ballfange

x  Stabgitter

Die bespielbaren Freiraume in der Stadt sind rar. Gemass Stadtratsbeschluss sind
samtliche Schulanlagen ausserhalb der Schulzeit der Offentlichkeit zuganglich, somit
werden die vorhandenen Platze intensiv genutzt.

Neben der mechanisch massiv besseren Ausfiihrung, bringt die Konstruktion im néchsten
Beispiel auch larmtechnisch Vorteile gegentber dem gangigen Maschendrahtzaun, was in
dicht besiedeltem Gebiet sehr hilfreich ist.

©Beispiel: Im Gut, Limmattal
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