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Ein Ding der Unmöglichkeit?
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Bewirtschaftungskosten
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Theorie
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Bewirtschaftungskosten Schweiz (CHF/m2 Geschossfläche GF)

Quelle: pom+ 2014
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«Benchmarking» Schulen (Realität)

FM 
Monitor

Scala
Public
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SIA469 vs. HRM
(Privatwirtschaftliche vs. Öffentliche Betreiber)
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Immobilienverordnung Kanton Zürich vom 20. Juni 2018
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CREM ≠ PREM

Beispiel Budget‐ / Finanzplanung

• Private Unternehmungen (CREM): flexibel

• Öffentliche Hand (PREM): vollzugsverbindlich (HRM2)
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Kostenrechnung

Kosten‐

arten‐
rechnung

Kosten‐

stellen‐
rechnung

Kosten‐

träger‐
rechnung

Tagung Bau‐ und Betriebskosten Sportanlagen | Frank Wadenpohl

Institut für Facility Management 12

Beispiel Kanton XY
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Beispiel Dreifachhalle Glärnisch (noch nach HRM1)
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Beispiel Tarifmodell Wädenswil

Einzelbelegung Dreifachhallen
Glärnisch, Schönenberg, Untermosen

1‐4 h 
halber Tag

Ab 4h 
ganzer Tag

Einheimische (nicht kommerziell) 200 400

Einheimische Jugendliche bis 18 Jahre 100 200

Auswärtige / Kommerzielle Veranstalter 800 1600

Regelmässige Meisterschaftsspiele 0 0

Abfallpauschale 100 100
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Relevante Normen und Richtlinien

Allgemein  Bezugsgrössen  Kostensysteme  Kennzahlen 

 GEFMA 250: 

Benchmarking in der 

Immobilienwirtschaft

 SN 15221‐7: Facility 

Management – Teil 7:

Leistungs‐

Benchmarking 

 CREIS: Leitfaden für 

ein erfolgreiches 

Benchmarking

 DIN 277: 

Grundflächen und

Rauminhalte von 

Bauwerken im 

Hochbau 

 SIA 416: Flächen und

Volumen von 

Gebäuden 

 DIN 18960: 

Nutzungskosten im 

Hochbau 

 GEFMA 200: Kosten

im Facility 

Management 

 IFMA, crb: 

Nutzungskosten‐

struktur 

 SIA d0165: Kennzahlen

im Immobilien‐

management 

 SIA 180/4 

Energiekennzahlen

 SIA d0213: 

Finanzkennzahlen für 

Immobilien
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