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1. Einleitung

1.1 Grundlagen

Gestutzt auf Ziff. 2.21 lit. a der Prifungsordnung (PO) Uber die ,héhere Fachpriifung fir Trainerin Spit-
zensport / Trainer Spitzensport vom 19.12.2019 wurde die Wegleitung von der Prifungskommission er-
arbeitet und von der Tragerschaft erlassen.

Das Berufsbild Trainer Spitzensport entstand in den Jahren 2009/2010 auf der Basis von zwei DACUM?-
Workshops, welche durch die Tragerschaft organisiert und unter externer fachlicher Begleitung durchge-
fahrt wurden. In den Jahren 2015-19 wurden das Berufsbild und die Qualifikationsprofile aktualisiert, die
vorgeschlagenen Anpassungen mit der Priifungskommission, der Tragerschaft und den nationalen Sport-
verbanden diskutiert, erganzt und verabschiedet.

Die Wegleitung dient der umfassenden Information der Prufungskandidierenden, indem sie, wo nétig, die
Prifungsordnung kommentiert und erganzt.

1.2 Ubersicht iiber die beruflichen Handlungskompetenzen

H Handlungskompe-
%/ tenzbereiche

)

Berufliche Handlungskompetenzen

Eingtellung entwickeln
und firdern

Fiihrung und
Management

A1- Sich verief mider  |A2 - Lernfahigkeil A3 - Probleme und A4 - Kommunikafion - Ab - Eigene Af - Akives AT - Kompetenzen,
eigenen Rolle wefereniwickeln (Lem- | Konfilie (pro-) akiv a) P fahighei W 'Wissen und Erfahrung in
. ) auseinander sefzen und Arbeissiraiegien), | bearbedien und kinnen priifen und versefen |opimieren (| der eigenen Sporiart und
Uberfachliche (Selbstsinschéitzung, igensiindig by i 9 (e nach Siuaon/ und nuizen von Wissen  iiber diese hinaus
Kompetenzen 0 1gen geniigen, i Losungen  |aufreien, rheforische |Auigabe in einem Team  [und )
A |und persnliche gani in nicht finden, mit Druck pimisren ¢) schakiv [ denkenund  Kompetenznetzwerk
[lefizae denstt) Siuasonen fexibel umgshen kénnen und si gen,ein Team  |handeln erwetem
R R reagieren und handeln Umgang mk Social Media |leien, mit anderen Teams
behetrschen, Social
Media geziek sinsezen
AB - Medien in Training | AS - Ethisches A10 - Life-Balance A11 - Komple: Al2-E A13 - Erfahrungen veriief (A14 - in einem sich
und Weskampf geziet und |Bewusstesin vorieben | Giberpriifen, gaf. i erweiern : Umifeld
fachgerecht einseizen opamieren erkennen und versiehen, |und versefen (Entscheidungs-)
Analyse- und Verantworing
Synthesefahigket ibernehmen
erweiiern und veriisien
B1 - Miveau und B2 - Analyseinsrumenie | B3 - Strategie fir B4 - Planung ersigllen,  |B5 - Planung umsetzen,  |B6 - Fachiche Kriierien A
Parameter der Welspize (zur Soll-/lst-Analyse Leistungs- und Periodisierung sowie verstarkt individualisieren, |fesiiegen, Flanungs- und
B Analyse und kennen und versiehen kennen, gezieli einseizen | Eniwickiungsziele neue, innovaive spezialisieren und Entwickiungsprozess
Planung i L und wei K defink resp. Meshoden iniegrieren, dokumenderen danach analysieren,
Konsequenzen ableiien weiereniwickeln versiark: individualizieren, bewerien, begrinden
kénnen spezialisieren und ablefien
C1 - Infrasirukiur, C2 - Training C3 - Training leiien und  |C4 - Training C5 - Massnahmen
Geldnde und Material organisieren, versidrki sieusrn, versidrk dokumenderen, ableiien, Training
Gberpriien und ieren, individuali b auswerien, begrinden  |anpassen
C |Training vorberefien, ggf. spezialisieren spezialisieren
opimieren, Material ggi.
fesien, weiereniwickeln z
resp. periekionieren -3
D1- ., |D2 - Wedkémple und D3 - Weikampfe und D4 - Weikampte und D5 - Konsequenzen §
Infragirukiur und Material [-hdl vorbereiien, |-hd seuern/  [-hdhepunkie dokumen-  (ablefien und 5
D |Wettkampf Ny . . T
rekognoszieren / priflen  [Weskampf- und Gegner- | begleiien siaren, analy , def &
analysen iniensivieren bewerien, begrinden z
E1- Atleenfinnenund  |E2-Beziehung zuund | E3 - Athleten/-i auf  |E4 - Ahlelen/-i in é‘.
deren Entwicklung sieg | zwischen Athlelen/-innen | dem Weg der spordichen  (der Opimierung, a
verbigen und sie den plegen Karriere ihrem Afier und  |Perfeldonierung, %
Beratung und gesigneten Forder- Niveau enisprechend Professionalisierung ihres B
E Coaching gefssen und beglefen i Umfeldes '§
-insirumenien des beireuen / beraien /
Athlelenwegs zuweisen coachen), professionelle

F1 - Athleten/-innen
und/oder Befrauungs-
[Expenienisams (Siaf)
koordinieren und fihren/
leiien, Entwicklungs-
prozesse des Teams
gesialen

F2 - Kontakie und
Austausch (ggf
Koordinason) pfiegen mit
externen Parinern und
Ansprechpersonen (.B.
Heimirainer, Personal-
coachs, Spezialisien)

F3 - Organisasons-
strukiur, staegische
Mehrjahresplanung und
Ressouroen analysieren
und opimieren, Budgets
ersiglien und einhalien

F4 - Sportspezifsche
Projefce inilieren, leien,
umsetzen, auswerien

2 DACUM = Develop A CurriculuM

( Bunynig yunp ssiem|ig) siemyleuzusiadwoy| )




Verbands- und
Vereinsarbeit

G1 - Terminplanung mit
den Abieiungen,
Regionen, Sekionen,
verschiedenen Kadern
erarbeiien und
koordinieren

G2 - Projekt-,
Arbeisgruppen- und
Sizungsleiungen
inilieren / wahrnehmen

G3 - Regionale und
nasonale Leisiungs-
Zeniren und Viereine
(bzw. ihre Trainer) in
fachspedifischen Fragen
unisrsilizen und mit
akiuellem Fachwissen
versorgen

G4 - Ofiendichkeisarbei:
Sportarl/ Verband
resprasengeren, sich
auskennen im Umgang
mit Medien und
Sponsoren

H1 - Trainings- und
Weskampimassnahmen

H2 - Konzepée, Anirdge
und Rapporie schreiben,

inkl. -hdhepuniie
adminisiraiv vorbereiien,
Rahmenbedingungen
organisieren, Auigebole
Vverfassen eic.

Berichie verfassen
H [Administration

<smmds;mag yanp samqaeuzua]adwox>

2. Kompetenzbereiche

2.1 Kompetenzbereiche A-H
Die folgenden Kompetenzbereiche umfassen den Beruf des Trainers Spitzensport mit eidg. Diplom:

A. Uberfachliche Kompetenzen und personliche Weiterentwicklung
Analyse und Planung

Training

Wettkampf

Beratung und Coaching

Fihrung und Management

Verbands- und Vereinsarbeit

I OGmMmoOoOw

Administration

In den Qualifikationsprofilen (im Anhang) werden die Kompetenzbereiche A-F im Hinblick auf Leistungs-
kriterien und Prufungsform ausfuhrlich definiert. Die Kompetenzbereiche G und H werden ebenfalls dar-
gestellt, sind aber nicht Gegenstand der héheren Fachprifung.

Die Beschreibungen der Kompetenzbereiche geben Auskunft Uber:

e Den Kompetenzbereich an sich: ,Worum geht es?*

¢ Den Kontext: ,/n welchem Umfeld finden diese Tétigkeiten statt?*

o Die Aktivitaten innerhalb des Kompetenzbereiches: ,Welche Tétigkeiten beinhaltet dieser Be-
reich?“

e Die Leistungskriterien: ,Welche Kompetenzen werden gepriift? Was ist die Minimalanforderung?*

e Die Besonderheiten: ,Welche Besonderheiten zeichnen diese Tétigkeiten aus?*

e Erforderliche persdnliche Kompetenzen: ,Welche pers. Kompetenzen sind fiir die Ausiibung die-
ser Tétigkeit entscheidend?*

e Den Kompetenznachweis: ,Wie werden die Kompetenzen dieses Bereichs gepriift?*“

Beschreibung der gepruften Kompetenzbereiche A-F:

A: Uberfachliche Kompetenzen: Uberfachliche Kompetenzen sind fiir eine erfolgreiche Trainertatigkeit
zentral. An der Berufspriifung werden personale, soziale und methodische Kompetenzen unterschieden;
sie sind auf die Trainerpraxis ausgerichtet.

B: Analyse & Planung: Analyse und Planung sind Teile eines Regelkreises, durch den die Trainingssteue-
rung erfolgt. Die Analyse des Ist- und Sollzustands bildet dazu die Grundlage. In der Planung geht es da-
rum, dass der Trainer den Trainingsprozess in einem Modell festhalt.



C: Training: Training ist die planmassige und systematische Realisierung von Massnahmen zur nachhalti-
gen Erreichung von Trainings- und Wettkampfzielen im Leistungs- und Spitzensport. Das Training ist das
Kerngeschéaft des Trainers.

D: Wettkampf: Wettkdmpfe sind neben Training das zentrale Element im Leistungs- und Spitzensport.
Zwischen Training und Wettkampf besteht ein enger Zusammenhang: Fur Trainer, Sportler und das wei-
tere Betreuerteam wird im Vergleich mit Konkurrenten das Uber Trainingsmassnahmen erreichte Leis-
tungsniveau ersichtlich.

E: Beratung & Coaching: Coaching und Beratung beinhaltet alle Beratungs- und Betreuungsaktivitaten
des Trainers, die zu einer Leistungsoptimierung von Athleten oder Teams und Betreuern in Training
und Wettkampf fiihren sollen. Diese kénnen vor, wahrend und nach dem Training und/oder Wettkampf
stattfinden.

F: Fihrung & Management: Trainer haben eine wichtige Aufgabe in der Fihrung und im Management
von Athleten, Teams und Betreuern wahrzunehmen. Ausserdem haben sie die Aufgabe, mit Athleten und
Teams, Verbanden und Vereinen sowie weiteren Partnern professionell zu kommunizieren.

2.2 Qualifikationsprofile

Das Berufsbild (basierend auf den Handlungskompetenzen), die Ubersicht der beruflichen Handlungs-
kompetenzen (basierend auf der Analyse der Berufstatigkeiten) und das Anforderungsniveau (Beschrei-
bung der Kompetenzbereiche, inkl. Leistungskriterien) bilden das Qualifikationsprofil. Die Ubersicht der
beruflichen Handlungskompetenzen und das detaillierte Anforderungsprofil der Bereiche A bis H sind im
Anhang dieser Wegleitung aufgefiihrt. Die Prifungskandidaten missen bei Anmeldung zur héheren
Fachprifung nachweisen kdénnen, dass sie die Leistungskriterien der Stufe der entsprechenden Ausbil-
dungsangebote des nationalen Sportverbandes erfiillen.



3. Zulassungsbedingungen fiir die hohere Fachpriufung

3.1 Ubersicht iiber die Priifungszulassung und die héhere Fachpriifung

Eidgendssischer Fachausweis Trainer/-in Leistungssport oder gleichwertige Qualifikation

Gewichtung: 10%

© 2 | Ausbildung im Bereich erste Hilfe/Sanitat

= =

:; § Visum und Unterstlitzung des nationalen Sportverbandes

L ﬁ Nachweis beruflicher Praxis als aktiver Trainer mit Kaderathleten

s o

§ § Trainings-/Wettkampfbesuche und Praxisbefahigung

Z 3

a | Standortbestimmungen
Praktikum

Prifungsteil 1:  Diplomprojekt (schriftlich)
(vorgangig Grobstruktur:

. . erstellt) - Einleitung und Aufarbeitung Theorie
DIpl(.)mprOjekt - Ziel und Fragestellung
Gewichtung: 30% - Methode

- Resultate
- Diskussion
- Konklusion und Reflexion
R .. Prafungsteil 2.1: Prasentation (mundlich)
= Ly el L) (10-20 Min.) anhand eines Posters
3 Diplomprojekt: Prasentation
3 (inkl. Poster) und Befragung
% Gewichtung: 20% Prifungsteil 2.2: Verteidigung und Befragung (mundlich)
@ (30-45 Min.)
(19
o
_2 '_‘_"”"d"Che Priifung Prufungsteil 3:  Beantwortung von sechs Fragen aus
':E Uberprifung Fachwissen (30-45 Min.) einem vorgegebenen und bekannten

Fragenkatalog (mUndlich)

Fallstudien

Fallbeispiele (inkl. Postkorb
und Rollenspiel)

Gewichtung: 40%

Prufungsteil 4.1:
(30-45 Min.)

Bearbeiten eines sportartspezifischen
Fallbeispiels (schriftlich)

Prufungsteil 4.2:
(45-60 Min.)

Prufungsteil 4.3:
(45-60 Min.)

Bearbeiten eines sportartspezifischen
Fallbeispiels mittels Methode ,Postkorb*
(mundlich)

Darstellen eines sportartspezifischen Fall-
beispiels anhand eines Rollenspiels
(mundlich)

Bei der Durchflhrung von Prufungen ist weiter zu beachten, dass Menschen mit einer Behinderung das
Anrecht auf einen Nachteilsausgleich haben (siehe Merkblatt Nachteilsausgleich fiir Menschen mit
Behinderung).



https://www.sbfi.admin.ch/dam/sbfi/de/dokumente/merkblatt_nachteilsausgleichfuermenschenmitbehinderungen.pdf.download.pdf/merkblatt_nachteilsausgleichfuermenschenmitbehinderungen.pdf
https://www.sbfi.admin.ch/dam/sbfi/de/dokumente/merkblatt_nachteilsausgleichfuermenschenmitbehinderungen.pdf.download.pdf/merkblatt_nachteilsausgleichfuermenschenmitbehinderungen.pdf

3.2 Vorgiangige Ausbildung

3.2.1 Vorbildung

Zugelassen werden Kandidaten, welche iber den eidgendssischen Fachausweis Trainer/-in Leistungs-
sport oder Uber eine gleichwertige Qualifikation verfiigen.

3.2.2 Ausbildung im Bereich erste Hilfe/Sanitat

Zugelassen wird, wer Uber eine Ausbildung im Bereich Erste Hilfe/Sanitat verfligt. Anerkannte Ausbildun-
gen sind:

o, Nothilfekurs®: http://www.samariter.ch/de/i/nothilfekurs.html (der Kurs darf nicht Ianger als 10
Jahre zurtickliegen)

e Kann ein Zertifikat Gber einen erfolgreich absolvierten Nothilfekurs vorgelegt werden, der aller-
dings langer als 10 Jahre zuriickliegt, gentigt ein Nothilfekurs-Refresher:
http://www.samariter.ch/de/ersthelfer-stufe-1-ivr-refresher

e Swiss Resuscitation: www.resuscitation.ch

Uber die Anerkennung von anderen, gleichwertigen Ausbildungen entscheidet die Priifungskommission.

3.3 Praxisnachweis

3.3.1 Visum und Unterstiitzung des nationalen Sportverbandes

Alle Prifungskandidaten mussen tber eine schriftliche Bestatigung verfiigen, dass der nationale Sport-
verband von der Anmeldung des Kandidaten Kenntnis genommen hat und den Kandidaten auf seinem
Ausbildungsweg (inkl. hdhere Fachpriifung) unterstitzt. Der nationale Sportverband stellt dem Kandida-
ten hierfiir einen Coach Developer? zur Seite. Der Coach Developer unterstiitzt den Kandidaten bei der
Auswahl der Ausbildungskurse, beim Transfer der Ausbildungsinhalte in die entsprechende Sportart, bei
der Verfassung des Diplomprojektes, bei der Vorbereitung zur héheren Fachprifung sowie bei weiteren
Anliegen des Kandidaten. Hierzu treffen sich der Kandidat und der Coach Developer mindestens viermal
zu Standortbestimmungen (Ziff. 3.3.4).

3.3.2 Nachweis beruflicher Praxis als aktiver Trainer mit Kaderathleten

Die Kandidaten missen mindestens 1°‘600 Stunden aktive Trainertatigkeit mit Kaderathleten (Swiss
Olympic Card Holders) im Nachwuchs- oder Elitebereich ausweisen kdnnen. Unter einer beruflichen Ta-
tigkeit als Sporttrainer wird verstanden, dass die betreffende Person im Auftrag oder als Angestellte eines
Sportverbandes, Vereines oder von Athleten/Teams die Aufgabe eines Sporttrainers ausiibt. Dabei spielt
es keine Rolle, ob dieser Tatigkeit ein Anstellungsverhaltnis, ein Mandatsverhaltnis oder eine ehrenamtli-
che Aufgabe zugrunde liegt.

Die Trainerpraxis muss dabei die zentralen Trainertatigkeiten umfassen, insbesondere die Bereiche Ana-
lyse und Planung (B), Training (C), Wettkampf (D), Beratung und Coaching (E) sowie Fihrung und Ma-
nagement (F). 200 Stunden der aktiven Trainertatigkeit missen im Jahr vor der Prifung (bis sechs Wo-
chen vor der Prifung) geleistet werden.

Werden die Anforderungen nicht erflllt, besteht ein Antragsrecht auf Zulassung zuhanden der Priifungs-
kommission. Die Prifungskommission entscheidet tGiber die Erflllung dieser Zulassungsbedingung auf-
grund der vom Kandidaten eingereichten Zusammenstellung seiner Traineraktivitaten.

3 Coach Developer bedeutet Trainerberater und 16st die bislang gangige Bezeichnung fiir ,Sportfachbetreuer* ab. Coach Developer
begleiten und unterstitzen die Trainer auf ihrem Aus- und Weiterbildungsweg.
6


http://www.samariter.ch/de/i/nothilfekurs.html
http://www.samariter.ch/de/ersthelfer-stufe-1-ivr-refresher
http://www.resuscitation.ch/

3.3.3 Trainings-/Wettkampfbesuche und Praxisbefahigung

Sechs Wochen vor der Prifung mussen drei Bestatigungen von Trainings-/Wettkampfbesuchen durch
den nationalen Sportverband/Coach Developer eingereicht werden. Insgesamt sind drei Besuche erfor-
derlich, davon zwei Trainingsbesuche und ein Wettkampfbesuch. Einer der Trainingsbesuche wird als
Praxisbefahigung bewertet und muss vom nationalen Sportverband als erfiillt taxiert sein. Die Trainings-
/Wettkampfbesuche und die Praxisbefahigung miissen auf dem dafir vorgesehenen Formular eingereicht
werden.

3.3.4 Standortbestimmungen

Sechs Wochen vor der Prifung missen mindestens drei Bestatigungen von Gesprachen zur Standortbe-
stimmung durch den nationalen Sportverband (Coach Developer) eingereicht werden. Die drei Gespra-
che sollen innerhalb einer sinnvollen Zeitdauer absolviert werden, wobei folgende Inhalte im Zentrum ste-
hen:

e Gesprach 1: Initialgesprach
e Gesprach 2:  Entwicklungsgesprach
e Gesprach 3:  Prifungsvorbereitungsgesprach

Die Gesprache zur Standortbestimmung missen auf dem dafiir vorgesehenen Formular eingereicht wer-
den.

Ein viertes Gesprach findet in Form einer Priifungsauswertung statt. Die Verantwortung dafir liegt beim
nationalen Sportverband.

3.3.5 Praktikum

Die Dauer des Praktikums betrédgt mindestens 10 Tage (mind. 60-80 Stunden). Es ist auf einer vom natio-
nalen Sportverband anerkannten Stufe (Niveau der Athleten oder der Organisation) zu absolvieren und
muss in Verbindung mit der aktuellen oder zukiinftigen Tatigkeit stehen. Das Praktikum muss zwingend
Trainingseinheiten beinhalten, es kdnnen aber auch Wettkdmpfe darin integriert sein. Das Praktikum
kann in verschiedene Trainingseinheiten aufgeteilt oder in Form eines Trainingsblockes (z.B. Trainingsla-
ger) absolviert werden. Der nationale Sportverband entscheidet anhand eines Antrages des Kandidaten,
ob die Anforderungen (Niveau, Form) erfillt sind. Der Kandidat erstellt einen Praktikumsbericht.



4. Administratives

4.1 Ausschreibung der hoheren Fachpriifung und Prifungsanmeldung

Wann: Was:

Priifungsausschreibung auf der Webseite des Bundesamtes fiir Sport (Train-

- 5 Monate erbildung Schweiz)

Priifungsanmeldung:

e Zusammenstellung Uber die bisherige berufliche Ausbildung und Pra-
Xis

o Kopien der fir die Zulassung geforderten Ausweise und Arbeitszeug-

- 3.5 Monate nisse

Visum des nationalen Sportverbandes;

Angabe der Prifungssprache;

Kopie eines amtlichen Ausweises mit Foto;

Angabe der Sozialversicherungsnummer (AHV-Nummer).

Provisorische Zulassungsbestatigung durch die Prifungskommission

- 3 Monate Vorbehalten bleiben die fristgerechte Einreichung der untenstehenden Doku-
mente sowie die rechtzeitige und vollstandige Abgabe des Diplomprojektes.
-6 Wochen Letzte Moglichkeit zum Prufungsriicktritt. Spater ist ein Rucktritt nur bei Vor-

liegen eines entschuldbaren Grundes mdéglich (PO Ziff. 4.2)

Einreichung von folgenden Dokumenten:

e Bestatigung im Bereich erste Hilfe / Sanitat

o Nachweis beruflicher Praxis als aktiver Trainer mit Kaderathleten
- 6 Wochen e Bestatigung Trainings-/Wettkampfbesuche und Praxisbefahigung
e Bestatigung Standortbestimmungen

e Bestatigung Praktikum

e Abgabe des Diplomprojektes

Definitive Zulassungsbestatigung durch Priifungsaufgebot

- 30 Tage . i : .
Publikation des Priifungsplans inkl. Experten, Zeiten und Orten.

4.2 Prifungsgebiihren

Die Prifungsgebihr fir die hohere Fachprifung richtet sich nach Ziff. 8 der Prifungsordnung und wird
von der Prifungskommission festgelegt. Die Héhe der Gebuhr wird in der Prifungsausschreibung und
auf der Webseite der Trainerbildung Schweiz publiziert. Die Geblhren fir die Ausfertigung des eidgenos-
sischen Diploms und die Eintragung in das Register der Diplominhaberinnen und -inhaber als auch ein
allfélliges Materialgeld werden separat erhoben. Diese gehen zulasten der Kandidaten.

Die Prifungsgebihr fir Kandidierende, welche die Priifung wiederholen, wird im Einzelfall von der Pri-
fungskommission unter Berlicksichtigung des Prifungsumfangs festgelegt.



4.3 Information / Sekretariate

Samtliche Informationen sowie Unterlagen zur Anmeldung der Berufspriifung sind auf folgender Webseite
publiziert: www.baspo.ch/trainerbildung

Sekretariat der Tragerschaft und Sekretariat der Priifungskommission:

Bundesamt fiir Sport BASPO Tel. +41 58 483 91 37
Sekretariat Trainerbildung coach_info@baspo.admin.ch
2532 Magglingen www.trainerbildung.ch



http://www.baspo.ch/trainerbildung
mailto:coach_info@baspo.admin.ch
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5. Prufung

5.1 Inhalte und Priifungsteile

Die Prifung besteht gemass Ziff. 5.11 der Priifungsordnung aus vier Prifungsteilen.

Priifungsteil :r:fﬂ‘;rg Zeit Gewichtung
1 Diplomprojekt Diplom- vorgangig 30%
projekt erstellt
2 2.1 Prasentation Diplomprojekt mundlich ca. 15 Min. 20%
(inkl. Abgabe Poster)
2.2 Befragung zum Diplomprojekt mundlich ca. 40 Min.
3 Uberpriifung Fachwissen mundlich ca. 40 Min. 10%
4 Fallstudien
4.1 Fallstudie schriftlich schriftlich ca. 40 Min. 40%
4.2 Fallstudie Rollenspiel mundlich ca. 50 Min.
4.3 Fallstudien Postkorb mundlich ca. 50 Min.
Total ca. 235 Min. 100%

Mit den verschiedenen Prifungsteilen werden die Kompetenzbereiche einer Trainerin / eines Trainers

Spitzensport wie folgt erfasst:

A B C D E F G H
Uberfachiiche | Analyse Training | Wettkampf | Beratung Fihrung | Verbands- | Administ-
K°L:‘;§e;‘;'r‘sze” und Pla- und und Ma- | /Vereins- ration
Weiterent- nung Coaching | nagement arbeit
wicklung
1 Projektarbeit L 4 L 4 L 4 * 4 2
2 Prasentation/Befra-
gung zum Diplompro- L 2 L 2 * * 4 4
jekt
3 Uberpriifung
Fachwissen
4 Fallstudien L 4

¢ Hauptkompetenzbereich
€ mdglicher Kompetenzbereich
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5.2 Priifungsablauf

o Struktur und Inhalt
e Ziel und Fragestellung
e Verbindung Theorie und
. . Praxis
Magliche Themenbereiche
i e Athletencoaching, -betreuung in Trai- Pl UL
1. Diplomprojekt vortgelllr:glg ning und Wettkampf - Lz e bigksiiels
erste e Trainings- und/oder Wettkampfprojekt . gizrllussion und Reflexion
e Trainings- und Wettkampfdokumenta- .
o o Konklusion und Folgerungen
e Sprache und graphische
Darstellung
o Vollstandigkeit
e Struktur und Inhalt
2.1 Prasentation der wesentlichsten In- : ﬁ;:gg:;g:;%ﬁ;run und
halte und Erkenntnisse aus dem Diplom- Verstandlichkeit 9
ca. 15 Min. projekt inkl. Abgabe eines Posters .
2. Befragung o Zeitmanagement
zum e Prasentationstechnik
Diplomprojekt
(mUndlich) ca. 40 Min « Fachkenntnisse
' " | 2.2 Befragungen zum Diplomprojekt und | e Argumentation
zur Prasentation. Fachgesprach und e Anwendung und Umsetzung
Riickfragen durch die Experten. in die eigene Sportart
o Reflexionsfahigkeit
) Ziehen von sechs Fragen aus einem : i?gﬂiﬁ;ﬁgﬁn
3. Uberpriifung vordefinierten und bekannten Fragekata- LS 4
Fachwissen ca. 40 Min. | log. Uberpriifung des Fachwissens * -osungsansaize
(mndlich) durch Fachgesprach und Riickfragen * Transfer i die eigene Sport-
durch die Experten. art . .
o Weiterentwicklung
4. Falistudien 4'.1 Felleimels sphriftlich _ * Struk'tulr ierte; ASEIET
- schriftlich _ Ein sportar.tsp.ezmsches Fallbeispiel e Begrifflichkeiten
- Postkorb ca. 40 Min. | muss schrlftllch p_eantworﬁet werden. e Argumentation
- Rollenspiel Zur Bearbeitung kdnnen Hilfsmittel ver- | e Losungsansétze
wendet werden (Open Source). « Inhaltliche Richtigkeit
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4.2 Rollenspiel miindlich
Ein sportartspezifisches Fallbeispiel
muss miindlich gelost werden.

e \Verstandlichkeit
e Selbstreflexion
o Aktives Zuhoren

el Riickfragen durch die Experten. e Argumentation
In der Vorbereitung kénnen Hilfsmittel e Gesprachsfiihrung
verwendet werden (Open Source). e Moderationstechnik
4.3 Postkorb miindlich
Ein sportartspezifisches Fallbeispiel o Priorisierung
muss miindlich gel6st werden. Dazu « Lisungsansatze
steht eine Vielzahl an Informationen zur « Argumentation

ca. 50 Min.* | Verflgung (analog und digital). Die we-

¢ |nhaltliche Richtigkeit
o Verstandlichkeit
o Selbstreflexion

sentlichen Informationen miissen gesich-
tet und priorisiert werden zur zielgerichte-
ten und zweckmassigen Losung des Fal-
les.

* Zeitangaben jeweils inkl. Vorbereitungszeit von 10 Minuten.

5.3 Diplomprojekt (Priifungsteil 1)

Das Diplomprojekt ist ein wesentlicher Teil der héheren Fachprifung und Grundlage fiir die mindliche
Befragung zum Diplomprojekt. Das Diplomprojekt umfasst wesentliche Aspekte der Tatigkeit eines Trai-
ners Spitzensport. Die Form des Diplomprojektes wird von der Prifungskommission festgelegt.

Das Diplomprojekt ist eine eigenstandig nach wissenschaftlicher Vorgehensweise entwickelte Untersu-
chung oder Produktentwicklung, die eine Fragestellung aus einem der folgenden Bereiche bearbeitet:

- Athletencoaching, -betreuung in Training und Wettkampf
- Trainings- und/oder Wettkampfprojekt
- Trainings- und Wettkampfdokumentation

Das Diplomprojekt wird vorgangig zur Prifung erstellt. Der Ablauf und die konkreten Anforderungen
(Ziele, Thema/lnhalte, Struktur, Umfang, Formvorschriften, Beurteilungskriterien etc.) an das Diplompro-
jekt sind im separaten Dokument ,Richtlinien flir das Diplomprojekt héhere Fachpriifung Trainer Spitzen-
sport* festgehalten.

Autorenschaft: Der Kandidat bestatigt schriftlich, dass das Diplomprojekt selbstandig verfasst wurde und
dass alle Zitate und fremden Quellen prazise als solche gekennzeichnet sind. Detaillierte Angaben zur
Quellenangabe sind im separaten Dokument ,Richtlinien fir das Diplomprojekt héhere Fachprifung Trai-
ner Spitzensport” festgehalten. Im Falle eines Plagiats droht der Ausschluss von der Prifung gemass Ziff.
4.3 der Prifungsordnung.

Mindestens zwei Expertinnen oder zwei Experten beurteilen das Diplomprojekt und legen gemeinsam die
Note fest.
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Fir die Benotung sind folgende Kriterien massgebend:

Struktur und Inhalt des Diplomprojektes
Ziel und Fragestellung

Verbindung Theorie und Praxis
Methode und Resultate

Umsetzung von Massnahmen
Diskussion und Reflexion
Konklusion und Folgerungen
Sprache und graphische Darstellung
Vollstandigkeit

Wissenschaftlichkeit
Praxisrelevanz / Innovation

Selbstandigkeit und Zuverlassigkeit in der Projekterarbeitung

5.4 Befragung zum Diplomprojekt (Priifungsteil 2)

Die Befragung zum Diplomprojekt unterteilt sich in zwei Teile.

5.4.1 Prasentation

Die wesentlichsten Inhalte und Erkenntnisse aus dem Diplomprojekt werden prasentiert. Die Vorstellung

dauert 15 Minuten und erfolgt mit geeigneten Prasentationsmitteln. Das Diplomprojekt wird vor mindes-
tens zwei Expertinnen oder zwei Experten mindlich prasentiert. Die Experten erstellen Notizen zur Pra-
sentation sowie zum Prifungsablauf, beurteilen die Leistungen und legen gemeinsam die Note fest.

Fir die Benotung sind folgende Kriterien massgebend:

Zusatzlich ist ein Poster des Diplomprojektes in schriftlicher Form abzugeben. Folgende Struktur des

Struktur und Inhalt der Prasentation

Aufbau und Fokus

Adressatenorientierung und Verstandlichkeit
Zeitmanagement

Prasentationstechnik / Uberzeugungskraft

Posters ist zwingend einzuhalten:

Weitere Informationen und Anforderungen (Ziele, Umfang, Formvorschriften, Beurteilungskriterien
etc.) an das Poster sind im separaten Dokument ,Richtlinien fir das Poster im Zusammenhang mit
dem Diplomprojekt hdhere Fachprifung Trainer Spitzensport® festgehalten.

Titel

Autor, Betreuer
Einleitung
Methoden
Resultate
Diskussion
Konklusion
Referenzen
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5.4.2 Befragung zum Diplomprojekt

Die Befragung zum Diplomprojekt findet direkt im Anschluss an die Prasentation statt; sie erfolgt in Form
eines Fachgesprachs von ca. 40 Minuten. Im Zentrum des Fachgesprachs stehen die Inhalte des Diplom-
projektes.

Die Befragung wird durch die gleichen Experten wie bei der Prasentation geleitet.

Fir die Benotung sind folgende Kriterien massgebend:

- Fachkenntnisse

- Argumentation

- Anwendung und Umsetzung in die eigene Sportart
- Reflexionsfahigkeit

5.5 Uberpriifung Fachwissen (Priifungsteil 3)
Die miindliche Priifung zur Uberpriifung des Fachwissens umfasst folgende Themenbereiche:

- Analyse und Planung (Kompetenzbereich B)

- Training (Kompetenzbereich C)

- Wettkampf (Kompetenzbereich D)

- Beratung und Coaching (Kompetenzbereich E)

- FUhrung und Management (Kompetenzbereich F)

Die Prifung dauert ca. 40 Minuten und ist ohne Hilfsmittel zu absolvieren.

Prufungsform:

Es werden aus einem vordefinierten Fragenkatalog sechs Fragen gezogen, welche ohne Vorbereitungs-
zeit mundlich beantwortet werden missen. Der Fragenkatalog wird im Rahmen der Ausbildung zum Trai-
ner Spitzensport abgegeben oder kann bei der Trainerbildung Schweiz bezogen werden.

Die Prasentation der Lésungsansatze erfolgt vor mindestens zwei Expertinnen oder zwei Experten. Sie
erstellen Notizen zu den Lésungsansatzen und zum Prufungsablauf, beurteilen die Leistungen und legen
gemeinsam die Note fest.

Fir die Benotung sind folgende Kriterien massgebend:

- Richtig angewandte Begrifflichkeiten

- Verstandlichkeit der Argumentation

- Korrektheit der L6sungsansatze

- Transfer in die eigene Sportart (Anwendung)
- Beantwortung von weiterfuhrenden Fragen

5.6 Fallstudien (Prifungsteil 4)
Die Fallstudien umfassen folgende Themenbereiche:

- Uberfachliche Kompetenzen (Kompetenzbereich A)
- Analyse und Planung (Kompetenzbereich B)

- Training (Kompetenzbereich C)

- Wettkampf (Kompetenzbereich D)

- Beratung und Coaching (Kompetenzbereich E)

- Fdhrung und Management (Kompetenzbereich F)

Dieser Prifungsteil dauert insgesamt ca. 140 Minuten. Es kdnnen Hilfsmittel (Unterrichtsunterlagen, Lehr-
unterlagen, Fachbiicher etc.) verwendet werden (Open Source). Erlaubt sind sowohl digitale wie auch
14



analoge Unterlagen (in Papierform). Digitale Unterlagen dirfen nur auf Geraten abgerufen werden, wel-
che offline sind. Nicht erlaubt sind Online-Recherchen und Online-Kommunikation.

Prifungsform:

Dieser Prifungsteil unterteilt sich in eine schriftliche Prifung, in ein Rollenspiel und in eine Postkorb-
Ubung, wobei das Rollenspiel sowie die Postkorb-Ubung miindlich erfolgen. Alle drei Fallbeispiele sind
sportartspezifisch und orientieren sich inhaltlich an den Kompetenzbereichen A, B, C, D, E und F.

Die Benotung erfolgt durch mindestens zwei Expertinnen oder zwei Experten. Fur die Benotung der
schriftlich beantworteten Fallbeispiele sind folgende Kriterien massgebend:

- Strukturierte Bearbeitung des Falles
- Korrekt angewandte Begrifflichkeiten
- Stringenz der Argumentation

- Entwicklung der Lésungsansatze

- Inhaltlich-fachliche Richtigkeit

- Darstellung und Leserlichkeit

Bei der Bewertung der schriftlichen Fallbeispiele kdnnen je nach Fall die Kompetenzbereiche A, B, C, D,
E oder F verstarkt im Zentrum stehen.

Fir die Benotung des Fallbeispiels mittels Postkorb-Ubung sind folgende Kriterien massgebend:

- Setzen von Prioritaten

- Entwicklung der Lésungsansatze

- Inhaltlich korrekte und nachvolliziehbare Argumentation / Uberzeugungskraft
- Inhaltlich-fachliche Richtigkeit

- Verstandliche Formulierung eigener Werte, Haltungen und Gedanken

- Fahigkeit zur Selbstreflexion

Bei der Bewertung des Rollenspiels stehen insbesondere die Kompetenzbereiche A (Uberfachliche Kom-
petenzen), B (Analyse und Planung), C (Training) und D (Wettkampf) im Zentrum.

Fir die Benotung des Rollenspiels sind folgende Kriterien massgebend:

- Verstandliche Formulierung eigener Werte, Haltungen und Gedanken

- Fahigkeit zur Selbstreflexion

- Aktives Zuhoren, paraphrasieren und verbalisieren

- Inhaltlich korrekte und nachvollziehbare Argumentation / Uberzeugungskraft
- Adaquate Gesprachsfiihrung und Moderationstechnik

Bei der Bewertung des Rollenspiels stehen insbesondere die Kompetenzbereiche A (Uberfachliche Kom-
petenzen), E (Beratung und Coaching) und F (Fiihrung und Management) im Zentrum.

5.7 Notenwerte

Die Leistungen werden mit Noten von 6 bis 1 bewertet. Die Note 4 und héhere bezeichnen geniigende
Leistungen. Andere als halbe Zwischennoten sind nicht zulassig. Die Priifung ist bestanden, wenn die
Noten jedes Prifungsteils mindestens 4.0 betragen.

Note Eigenschaften der Leistungen

6 qualitativ und quantitativ sehr gut

5 gut

4 den Mindestanforderungen entsprechend
3 schwach, unvollstéandig

2 sehr schwach

1

unbrauchbar oder nicht ausgefuhrt
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5.8 Priifungswiederholung

Wer die Prufung nicht bestanden hat, kann die Prifung zweimal wiederholen. Wiederholungsprifungen
beziehen sich nur auf jene Prifungsteile, in denen eine ungenugende Leistung erbracht wurde. Sofern
beim Prifungsteil 1 «Diplomprojekt» eine ungenigende Leistung erzielt wurde, muss ein neues Diplom-
projekt eingereicht werden. Fur die Anmeldung und Zulassung gelten die gleichen Bedingungen wie flr
die erste Prifung.

Die Merkblatter zur Akteneinsicht und zum Nachteilsausgleich kénnen unter folgender Adresse bezogen
werden:

https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/de/home/bildung/hbb/eidgenoessische-pruefungen/kandidierende-und-ab-
solvierende.html

5.9 Beschwerde

Gegen Entscheide der Priifungskommission wegen Nichtzulassung zur Priifung oder Verweigerung des
Diploms kann innert 30 Tagen nach ihrer Er6ffnung beim SBFI Beschwerde eingereicht werden. Diese
muss die Antrage der Beschwerdefiihrerin oder des Beschwerdeflihrers und deren Begriindung enthal-
ten. Die Merkblatter des SBFI kdnnen unter folgender Adresse bezogen werden:
https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/de/home/bildung/hbb/eidgenoessische-pruefungen/kandidierende-und-ab-
solvierende.html

Uber die Beschwerde entscheidet in erster Instanz das SBFI. Sein Entscheid kann innert 30 Tagen nach
Eréffnung an das Bundesverwaltungsgericht weitergezogen werden.

6. Erlass

Ittigen / Adligenswil

Swiss Olympic swiss coach
Der Direktor Der Prasident
Roger Schnegg Peter Regli
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7. Anhang

7.1 Ubersicht der beruflichen Handlungskompetenzen

tenzbereiche

l Handlungskompe-

—)

Berufliche Handlungskompetenzen

B1 - Miveau und B2 - Analyseinsirumenie  |B3 - Straiegie fir B4 - Planung ersiellen, | B - Planung umseizen,  |B6 - Fachiiche Krierien _.--"‘ “‘--._
Parameter der Welspize (zur Sol-/lst-Analyse Leistungs- und Periodisierung sowie  |versiirkt individualisieren, |fesfiegen, Planungs- und
B Analyse und kennen und versighen  (kennen, geriet einsezen | Entwicklungszisle neus, innovalve spezialisieren und Enfwickungsprozess
Planung (Wetsindsanalyss),  |und welsrentwickeln | defimizren resp. Mehoden inegrieren, | dokumenggren danach analysieren,
Konsequenzen ableien welstenickein versiirktindividualiieren, beweren, begrinden
kénnen spezialisieren und Massnahmen ableien
C1 - Infrastrukiur, C2 - Training C3 - Training lefen und  |C4 - Training C5 - Massnahmen
Gelinde und Material  |organisieren, verstdrkt  |sieuern, verstarkt dokumenderen, ableten, Training
(ibarprien und individuaisieren, individualisieren, auswerien, begrinden  (anpassen
C |Training vorbereden, ggf spezialisieren sperialsieren
opimieren, Maierial ggt
fesien, wsterenticken 2
resp. perfekionieren -g
D1-Wetkampigelinde, |D2- Wetkampeund  |D3-WeSkimpeund  |D4-Wefkémpleund | D5 - Konsequenzen ez
D Wettkampf Infrastruktur und Maierial |-hdhepunkie vorbereden, |-hdhepunide sieuern/  |-héhepunkis dokumen-  |ablefen und g
rekognoszieren / prifen  (Wedkampf- und Gegner- | begleien [feren, analysieren, Massnahmen denieren
analysen iniznsivieren beuerten, begrinden %
E1- Ahleenfinnenund  |E2-Beziehungzuund  |E3 - Alhleten/-nnen auf | E4 - Atlelent-innen in E.
deren Entwiclung s |zwischen Atleien/-innen |dem Weg der sporfichen [ der Opimierung, 3
verbigenund sieden  (plegen Karriere inrem Alier und | Periekionisrung, %
Beratung und gesigneten Forder- Niveau enisprechend | Professionalisieruny ihres =
E Coaching gefissen und Degleien (ausbiden/ | Umiekdes unierstizen é
-ingtrumenten des befreen / beraien /
Athletenwegs Zuweisen coachen), professionelle
Einsielung erfwickein
und firdemn
F1- Alhleien/-innen F2 - Koniakie und F3 - Organisaions- F4 - Sportspezifsche
undloder Befrewungs-  [Austausch (ggf siukr, sraegische | Projelde indlieren, leen,
Fahrung und [Experienizams (&) |Koordinadon) plegen mit | Mehrjahresplanung und |umsetzen, auswerien
F e koordinieren und filren’ (exiemen Parinern und | Ressourcen analysieren
leien, Enfwicklungs- [Ansprechp (28, |und opémieren, Budges
prozesse des Teams Heimrainer, Personal-  |ersiellen und einhalien
gestalen coachs, Speriaisien) — —
G1 - Terminplanung mi | G2 - Projekt- G3 - Regionale und G4 - Ofenfichkeisarbai: —_ =
den Abieilungen, Arbeisgruppen- und nasonale Leisiungs- Sporiard Verband 3
Regionen, Selfonen, | Sizungsletungen zenirenund Vereine | resprasenaren, sich 32
G Verbands- und verschiedenen Kaderm  |iniieren / wahrnehmen | (bzw. ihre Trainer)in - |auskennen im Umgang "g"
Vereinsarbeit erarbefien und fachspezifichen Fragen [ mit Medien und ;
koordinieren uniersilizen und mit Sponsoren o
akiuellem Fachwissen F3
versorgen o
H1-Trainings-und  |H2 - Konzepie, Anrige g
Weskampimassnahmen  |und Rapporie schreiben, =
ink.. -hdhepunkie Berichiz verfaszen =
H |Administration administraliv vorbereien, 5
Rahmenbedingungen
organiseren, Auebote g
verfassen eic —":--_T..--?

—_
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7.2 Anforderungsprofile der Bereiche A - H inkl. Leistungskriterien

A. Uberfachliche Kompetenzen und personliche Weiterentwicklung

Beschreibung des Tatigkeitsbereichs

Die tagliche Arbeit eines Trainers beinhaltet den direkten Kontakt mit einzelnen Athleten oder
Teams und weiteren Personen (z.B. Assistenztrainer, Physiotherapeut/Arzt, Spezialisten,
Fachpersonen, Vereins- oder Verbandsangestellte, Eltern etc.). Entsprechend sind eine ziel-
flihrende Kommunikation und weitere Faktoren der Sozialkompetenz standig gefragt.

Das Zeitbudget der im Spitzensport tatigen Trainer wird in diesem anforderungsreichen Beruf
extrem strapaziert. Entsprechend sind Komponenten der Selbstkompetenz wie Selbstorgani-
sation, Planung, Selbstreflexion etc. zentral, damit eine personliche Weiterentwicklung stattfin-
den kann und damit die Life-Balance im Gleichgewicht bleibt.

Die Anforderungen im Spitzensport nehmen fiir Athleten und Trainer standig zu. Damit Spit-
zenresultate erreicht werden kénnen, ist eine sténdige Orientierung an den aktuellen Anforde-
rungen und Entwicklungen der Sportart unumgénglich. Lernfahigkeit, Wissensmanagement,
Innovation, Erfahrungslernen und sich ein entsprechendes Netzwerk aufzubauen sind leis-
tungsrelevante Faktoren.

Die Personlichkeit des Trainers hat im Spitzensport einen entscheidenden Einfluss, ob er
seine Fachkompetenz adressaten- und situationsgerecht einsetzen und damit erfolgreich ar-
beiten kann. Die Sozial-, die Selbst- und die Methodenkompetenz sind der Schilissel zum Er-

Kontext folg in diesem anforderungsreichen Beruf, der im direkten Austausch mit Athleten und weite-
ren involvierten Personen stattfindet.
Verantwortung, Disziplin, soziale Kompetenz, Teamfahigkeit, Solidaritat und Flexibilitat sind
wichtige Anforderungen in allen leistungsorientierten Lebensbereichen.

Tatigkeiten Leistungskriterien: Der Trainer Spitzensport mit eidg. Diplom...

A1 Sich vertieft mit der eigenen Rolle | A1.1 ...reflektiert seine Rolle als Trainer vertieft und klart diese mit seinen Vorgesetzten und
auseinandersetzen (Selbstein- dem Staff;
schatzung, Selbstmanagement, A1.2 ...schafft sich durch eine gute Selbstorganisation, den notwendigen Raum und die Zeit,
Selbstorganisation, Identitét) sein Trainerhandeln strukturiert zu reflektieren (mit Coach Developer);

A1.3 ...kennt seine Starken und Schwéchen und entwickelt seine Kompetenzen permanent
weiter (Life-Long-Learning).

A2  Lernfahigkeit weiterentwickeln A2.1 ...passt seine Lern- und Arbeitsstrategien den wechselnden Anforderungen des Trainer-
(Lern- und Arbeitsstrategien), alltags immer wieder an;
wechselnden Anforderungen genti- | A2.2 ...erledigt durch Planung, Time-Management und Pendenzenbewirtschaftung die Arbei-
gen, in nicht vorhersehbaren Situa- ten effizient und effektiv;
tionen flexibel reagieren und han- | A2.3 .. kann dank hoher Flexibilitat und Isungsorientiertem Mindset mit Veranderungen und
deln Unvorhersehbarem umgehen und situationsangepasst sowie zielfiihrend darauf reagie-

ren.

A3 Probleme und Konflikte (pro-) aktiv | A3.1 ...istin der Lage, mdgliche Konfliktsituationen zu antizipieren sowie adaquate, innova-
bearbeiten und eigenstandig kon- tive Problemlésestrategien und Massnahmen innerhalb des Konfliktmanagement wirk-
struktive/innovative Ldsungen fin- sam und losungsorientiert einzusetzen.
den, mit Druck umgehen kdnnen | A32 _ beherrscht Strategien und Methoden um mit Druck sinnvoll umgehen zu konnen.

A4 Kommunikation - a) adressatenge- | A4.1 . _tritt vor Athleten, Trainern, Medien, Eltern und involvierten Personen korrekt, tiber-
recht kommunizieren konnen b) zeugend und rhetorisch gewandt auf;

Uberzeugend auftreten, rhetorische | a4.2 . kann adressatengerecht kommunizieren, begeistern und Emotionen wecken.
Kompetenz optimieren ) sen§|b- A4.3 ...geht verantwortungsbewusst und vorbildlich mit den sozialen Medien um, setzt sie
len gnd smpvollen Umgang m|t. wirksam ein und sensibilisiert die Athleten/-innen flir den korrekten und vorsichtigen
Somlal Medm bgherrschen, Social Umgang mit Social Media.

Media gezielt einsetzen

AS I"-Zlgene"Kooperatlongfahlgkelt Ab.1 ...istin der Lage aus einer Gruppe ein Team zu bilden (auch im Einzelsport);
Uberprifen und vertiefen (je nach M52 istfahiim T bei d seine K ielfiihrend einzubri
Situation/ Aufgabe in einem Team 2 ...Ist fahig im Team zu ar glten und seine ompetenzen zie Uihrend einzubringen
mitarbeiten, sich aktiv einbringen, A5.3 ...verfigt ubgr dlg Fahigkeiten den Tralner-./Betreuerstaff zu leiten und mit anderen
ein Team leiten, mit anderen Teams gewinnbringend zusammenzuarbeiten.

Teams zusammenarbeiten)
A6  Aktives Wissensmanagement opti- | A6.1 ...orientiert sich standig tber die neusten Entwicklungen in seiner Sportart/Disziplin und

mieren (beschaffen und nutzen
von Wissen und Informationen), in-
novativ denken und handeln

integriert dieses Wissen in seine Arbeit mit den Athleten;
A6.2 ...kennt die Ergebnisse von aktuellen relevanten wissenschaftlichen Untersuchungen
und kann sie in seine eigene Sportart (ibertragen und anwenden;
AB.3 ...istin der Lage, Innovationen zu planen, initiieren, implementieren und evaluieren;
A6.4 ...erwirbt, nutzt und bewahrt Wissen.
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A7 Kompetenzen, Wissen und Erfah- A7.1 ...nutzt oder institutionalisiert im Trainer-/Betreuerteam den aktiven Wissensaustausch

rung in der eigenen Sportart und beispielsweise via Coach-Points, Intervision oder sozialen Netzwerken;
Uber diese hinaus austauschen, A7.2 ...bildet sich permanent weiter und gibt Wissen resp. Erfahrungen weiter.
vermehren, Kompetenznetzwerk

erweitern

A8  Medien in Training und Wettkampf | A8.1 ...beherrscht die die sportiiche Entwicklung unterstiitzenden, aktuellen Medien und setzt
gezielt und fachgerecht einsetzen sie effizient und wirksam ein.

A9  Ethisches Bewusstsein vorleben A9.1 ...hat eine klare Haltung bezliglich fairem Sport und handelt geméss der Ethik Charta
des Schweizer Sports;
A9.2 ...setzt sich fiir einen dopingfreien Spitzensport ein.

A10 Life-Balance tberpriifen, ggf. opti- | A10.1 ...istin der Lage, gesund und leistungsfahig die Herausforderungen des Traineralltags
mieren Zu meistern;
A10.2 ...reflektiert seine personliche Life-Balance und beherrscht Strategien und Methoden,
um im Gleichgewicht zu bleiben bzw. es mdglichst rasch wieder zu finden.

A11  Komplexe Zusammenhange er- A11.1 ...kann Situationen und Settings systemisch und systematisch analysieren, Einflussfak-
kennen und verstehen, Analyse- toren erkennen, die Sachlage objektiv bewerten und entsprechende Schllisse ziehen.
und Synthesefahigkeit erweitern
und vertiefen

A12  Emotionale Kompetenz(en) erwei- | A12.1 ...kennt sich, seine Lebensmotive und Bedirfnisse und agiert in Interaktionen empa-
tern und vertiefen thisch.

A13  Erfahrungen vertieft reflektieren A13.1 ...nutzt Erfahrungen, Feedbacks und Debriefings zur persénlichen Weiterentwicklung;
A13.2 ...kann auf einer Metaebene sein eigenes Lernen und Handeln Kriterien geleitet reflek-
tieren (Life-Long-Learning).

A14 In einem sich verandernden Um- A14.1 ...ist fahig im dynamischen Umfeld des Spitzensportes nachhaltige Entscheidungen zu
feld (Entscheidungs-) Verantwor- treffen und ist bereit, die Verantwortung daftir zu ibernehmen.
tung tibernehmen

Erforderliche personliche Kompetenzen

Im Handlungsfeld "Uberfachliche Kompetenzen und persénliche Weiterentwicklung" steht die Weiterentwicklung der Sozial-, Selbst- und
Methodenkompetenz im Zentrum.

Kompetenznachweise

Der Kompetenznachweis wird durch das Diplomprojekt sowie durch mindliche und schriftliche Fallstudien erbracht.

B. Analyse und Planung

Analyse und Planung bilden eine Einheit, bzw. sind Teile eines Regelkreises, durch den die
Trainingssteuerung erfolgt. In der Planung geht es darum, dass der Trainer den Trainings- und
Entwicklungsprozess als strukturierten Weg zum Ziel aufzeigt. Die Trainingsplanung erfolgt
kurz-, mittel-, und langfristig und muss die grundlegenden Trainingsprinzipien berticksichtigen.
Wahrend das Trainingskonzept meist Rahmenvorgaben durch die Sportart/den nationalen
Sportverband beinhaltet, erfolgt die effektive Planung auf individueller Athleten- bzw. Team-
Basis. In der Analyse wird die Wirkung (Effektivitat) des Trainings erfasst, es wird abgeklart,
wo der Athlet bzw. das Team steht (Ist-Zustand) und damit auch das Handeln des Trainers
Uberpriift. Die Analyse geschieht mit mdglichst objektiven Daten, die laufend — im Training und
in Wettkdmpfen — durch den Trainer, weitere Personen im Betreuungsteam und/oder die Ath-
leten erhoben werden (Dokumentation).

Grundlage des Handlungsfeldes Analyse und Planung ist die Weltstands- sowie die Sport-
artanalyse. Sie helfen dem Trainer, Soll-Werte im Sinne gegenwartiger Anforderungen auf
dem entsprechenden Leistungsniveau und zukiinftiger Leistungsentwicklungen abzuschatzen.
Die Leistungs- und Entwicklungsziele werden durch den Trainer gemeinsam mit dem Athleten
aus dem Vergleich zwischen Soll- und Ist-Zustand der Athleten abgeleitet.

Beschreibung des Tatigkeitsbereichs
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Trainer trainieren Athleten im Dienste von Verbanden und Vereinen oder als Privat- bzw.
Heimtrainer. Die Analyse und die Planung, Vorbereitung, Durchfilhrung und Auswertung von
Trainings und Wettkdmpfen erfolgen daher unter Beriicksichtigung einer Reihe von Rahmen-
bedingungen sportlicher, finanzieller, organisatorischer und verbandspolitischer Art. Wichtige
Akteure miissen in den Prozess einbezogen und beriicksichtigt werden, so die Athleten und
ihr persdnliches Umfeld, die Verbande und Vereine, die Fachspezialisten (z.B. Konditionstrai-

Kontext ner) usw. Im Bereich der Beschaffung von Wissensgrundlagen im Sinne der Sportartanalyse,

aber auch der Trainingskontrolle und —auswertung, arbeiten Trainer eng mit Fachpersonen

(Trainingswissenschaftler etc.) zusammen.

Die Planung des Trainings und der Wettkdmpfe unterliegt auf Grund der vielen Beteiligten so-

wie unvorhersehbarer Ereignisse (z.B. Verletzungen, Selektion, Witterung etc.) einer Dynamik,

die zu regelméassigen Anpassungen fiihrt.

Tatigkeiten Leistungskriterien: Der Trainer Spitzensport mit eidg. Diplom...

B1  Niveau und Parameter der Welt- B1.1 ...beobachtet und analysiert die Leistungen an der Weltspitze stdndig und leitet daraus
spitze kennen und verstehen die sportlichen Zielsetzungen und Entwicklungsprozesse seiner Athleten ab.
(Weltstandsanalyse), Konsequen-
zen ableiten kdnnen

B2  Analyseinstrumente zur Ist-/ B2.1 ...nutzt den Regelkreis der Trainingssteuerung als Grundlage der systematischen Trai-
Sollanalyse kennen, gezielt ein- ningsplanung und leitet fir seine Sportart und Athleten die entsprechenden Konsequen-
setzen und weiterentwickeln zen ab;

B2.2 ...beschafft sich die notwendigen Informationen fir die Ist-/Sollanalyse;

B2.3 ... fiihrt eine Athleten- und Wettkampfanalyse in seiner Sportart durch, erstellt und ana-
lysiert einen objektivierten Ist-Soll-Wert Vergleich seiner Athleten bzw. seines Teams;

B2.4 ...zieht aus der Weltstandsanalyse und dem Belastungsprofil seiner Sportart die not-
wendigen Folgerungen fiir seinen Aufgabenbereich;

B2.5 ...stellt die Grundlagen der Planung als Basis fiir den Planungsprozess iibersichtlich
dar.

B3  Strategie fir Leistungs- und Ent- B3.1 ... definiert aus dem Ist-Soll-Wert Vergleich Leistungs- und Entwicklungsziele bzw.
wicklungsziele definieren resp. passt vorhandene Zielsetzungen an.
weiterentwickeln

B4  Planung erstellen, Periodisierung | B4.1 ...beriicksichtigt die Planungsvorgaben und wesentliche Elemente der Trainingsplanung
sowie neue, innovative Methoden (Trainingsstruktur und -ablauf);
integrieren, verstarkt individualisie- | B4.2 .. .setzt die Folgerungen aus den Planungsgrundlagen um;
ren, spezialisieren B4.3 ...evaluiert geeignete Trainingsmittel und -methoden und/oder entwickelt neue, innova-

tive Trainingsmittel und -methoden;

B4.4 ...leitet den Planungsprozess unter Verwendung der in seiner Sportart gebrauchlichen
Hilfsmittel;

B4.5 .. .erstellt eine lang-, mittel-, und kurzfristige Trainingsplanung in seiner Sportart/ fir
seine Athleten resp. sein Team, unter Berticksichtigung der verstérkten Individualisie-
rung und Spezialisierung je hoher das Niveau der Athleten resp. deren Trainingsalter;

B4.6 ...stellt die Resultate der Trainingsplanung adressatengerecht dar.

B5  Planung umsetzen, verstarkt indivi- | B5.1 ...setzt seine Planung in Trainings- und Wettkampfmassnahmen um;
dualisieren, spezialisieren und do- | B.5.2 ...kann beurteilen wann eine Individualisierung und/oder Spezialisierung angebracht ist;
kumentieren B5.2 ...dokumentiert, ob und wie die Planung umgesetzt werden konnte.

B6  Fachliche Kriterien festlegen, Pla- B6.1 ... istin der Lage sinnvolle Kriterien festzulegen, nach welchen Entwicklungen und Leis-
nungs- und Entwicklungsprozess tungen in seiner Sportart beurteilt werden kénnen;
kriteriengeleitet analysieren, be- B 6.2 ...wendet in seiner Sportart unterschiedliche Evaluierungsmethoden fiir Training und

werten, begriinden und Massnah-
men ableiten

Wettkampf an;
B6.3 ...setzt die Erkenntnisse aus der Evaluation im Rahmen der Trainingssteuerung mit
konkreten Massnahmen um.
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Erforderliche personliche Kompetenzen

Im Handlungsfeld "Analyse und Planung" steht die Leistungsentwicklung im Zentrum. Dennoch muss der Trainer insbesondere, wenn erim
Nachwuchsbereich tétig ist auch Aspekte der Bildung und Erziehung im Prozess der Persénlichkeitsentwicklung der Athleten beriicksichti-
gen und integrieren. Dazu braucht es entsprechende padagogische Kenntnisse und Fahigkeiten. Ab einem bestimmten Alter ist die Erfah-
rung und Meinung der Athleten in die Planung miteinzubeziehen. Der Trainer zeichnet sich zudem durch Empathie, Kommunikations- und
Fihrungsfahigkeiten aus.

Kompetenznachweis

Der Kompetenznachweis wird durch die Projektarbeit sowie durch schriftliche und miindliche Priifungen erbracht.

C. Training

Beschreibung des Tatigkeitsbereichs

Das Training ist die planmé&ssige und systematische Realisierung von Massnahmen zur nach-
haltigen Erreichung von Trainings- und Wettkampfzielen im (Nachwuchs-) Leistungs- und Spit-
zensport. Das Training ist das Kerngeschéft des Trainers. Das Training findet an einem vorge-
gebenen Ort und einem bestimmten Zeitpunkt mit den Athleten/dem Team statt und kann so-
wohl physische und/oder psychische Trainingsiibungen beinhalten. Dabei werden verschie-
dene Trainingsmittel und -methoden eingesetzt. Je nach Training, Gruppengrésse und Sport-
art ist der Trainer Teil eines Teams und arbeitet mit anderen Trainern, Assistenztrainern, Fach-
personen und Spezialisten zusammen.

Kontext

Das Training ist Teil eines Trainingskonzeptes, welches die einzelnen Trainingsmassnahmen
begriindet. Die Steuerung des Trainings erfolgt durch die Abfrage entsprechender Kennwerte
(Wettkampfanalyse, Leistungsdiagnostik etc.) im Rahmen des Regelkreises der Trainingssteu-
erung. Damit kdnnen die Leistungsfahigkeit des Athleten Uiberpriift und die Ziele/Planung ggf.
angepasst werden.

Trainer trainieren Athleten oder Teams im Dienste von Verbanden und Vereinen oder als Pri-
vat- bzw. Heimtrainer. Die Planung, Vorbereitung, Durchfiihrung und Auswertung von Trai-
nings erfolgen daher unter Berlicksichtigung einer Reihe von Rahmenbedingungen sportlicher,
finanzieller, organisatorischer und verbandspolitischer Art. Wichtige Akteure miissen in diesen
Prozess einbezogen werden, so die Athleten und ihr persénliches Umfeld, die Verbande und
Vereine, die Spezialisten oder Heimtrainer, Wissenschaftler usw. Der Prozess ist daher multi-
faktoriell und unterliegt auf Grund der vielen Beteiligten sowie unvorhersehbarer Ereignisse ei-
ner Dynamik, die zu regelmassigen Anpassungen fiihrt.

Tatigkeiten

Leistungskriterien: Der Trainer Spitzensport mit eidg. Diplom...

C1

C2

C3

C4

C5

Infrastruktur, Gelédnde und Material
Uberprifen und vorbereiten, ggf.
optimieren, Material ggf. testen,
weiterentwickeln resp. perfektio-
nieren

Training organisieren, verstérkt in-
dividualisieren, spezialisieren

Training leiten und steuern, ver-
starkt individualisieren, spezialisie-
ren

Training dokumentieren, auswer-
ten, begriinden

Massnahmen ableiten, Training
anpassen

C1.1 ...GberprGft und organisiert die fiir eine spezifische Trainingsaufgabenstellung bendtigte
Infrastruktur/Gelande/Trainingsmaterial resp. bereitet sie fir das Training vor;

C 1.2 ... optimiert, testet und perfektioniert bei Bedarf das Trainingsmaterial, beteiligt sich ggf.
an dessen Weiterentwicklung;

C1.2 ...setzt Empfehlungen von ecosport.ch insbesondere im Bereich Mobilitat/Transport so-
wie Infrastruktur und Natur (je nach Sportart) um;

C1.3 ...beriicksichtigt die rechtlichen Grundlagen zur Nutzung des offentlichen Raumes.

C2.1 ...gestaltet in seiner Sportart spezifische, ggf. individuell auf den Athleten abgestimmte
Trainingsaufgabenstellungen.
C3.1 ...leitet in seiner Sportart ein leistungs- resp. spitzensportorientiertes Training;

C3.2 ...setzt die gebrauchlichen methodischen Lehr- und Lernwege und Trainingsmittel in der
jeweiligen Sportart angemessen ein; wahlt sinnvolle Organisationsformen und ist in der
Lage, wahrend dem Training situativ zielgerichtete Anpassungen vorzunehmen;
...entwickelt und integriert auch innovative neue Trainingsmethoden, -mittel und —ibun-
gen;

C3.4 ...erkennt wann das Training zu individualisieren und/oder spezialisieren ist.

C3.3

C4.1 ...wahlt geeignete Instrumente zur Evaluation des Trainings aus;

C4.2 ...passt Werkzeuge zur Trainingsdokumentation und -iiberprifung nach Bedarf an;

C4.3 ...wertet die Trainings regelmassig und systematisch aus und kann die Ergebnisse be-
griinden.

C5.1 ...zieht aus der Trainingsanalyse objektivierte Schllisse fiir die weitere Planung;
C5.2 ...plant entsprechende Umsetzungsmassnahmen im kommenden Trainingszyklus ein.
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Erforderliche personliche Kompetenzen

Zusatzlich zu den unter B. ,Planung und Analyse* beschriebenen Handlungs- und persénlichen Kompetenzen ist fiir die Durchfiihrung des
Trainings methodisches Wissen, Flexibilitat, Organisationstalent und Kreativitat in der Aufgabenstellung gefragt.

Kompetenznachweis

Der Kompetenznachweis wird durch die Projektarbeit sowie durch schriftliche und miindliche Priifungen erbracht.

D. Wettkampf

Beschreibung des Tétigkeitsbereichs

Wettkdmpfe sind das zentrale Element im Leistungs- und Spitzensport. Zwischen Training und
Wettkampf besteht ein enger Zusammenhang: Fir Trainer, Sportler und das weitere Betreuer-
team wird im Vergleich mit Konkurrenten das Uber Trainingsmassnahmen erreichte Leistungs-
niveau transparent. Das Leistungsfeedback aus Wettkdmpfen ist besonders relevant, weil es
in einer echten Wettkampfsituation und nicht simuliert erhoben wurde. Inhalte und Strukturen
des Trainings werden massgeblich von den Anforderungen des Wettkampfes abgeleitet. Wett-
k&mpfe kdnnen aber auch als spezielle Trainings genutzt werden, z.B. um neue Techniken,
Materialien oder Abldufe zu testen. Der Trainer nimmt vor, wéhrend und nach dem Wettkampf
eine wichtige Rolle als Organisator, Coach, ggf. Berater und/oder Betreuer ein.

Kontext

Wettkampfe finden an verschiedenen Orten unter wechselnden Rahmenbedingungen statt.
Fir die Trainer geht es beim Wettkampf immer darum, fiir die Athleten optimale Bedingungen
zu schaffen, so dass diese ihre Leistung erbringen kdnnen. Die Wettkampfbetreuung erfolgt oft
in Zusammenarbeit mit einer Auswahl von Fachpersonen und/oder Experten. In allen Wett-
kéampfen missen zudem die Regeln und spezifischen Rahmenbedingungen beachtet werden,
die sich je nach Sportart und Veranstaltung verandern kénnen. Bei Wettkdmpfen von nationa-
ler Bedeutung sind die Bediirfnisse des Umfeldes (Sponsoren, Medien etc.) teilweise auch
durch die Trainer zu befriedigen. Kommerzielle Aspekte kénnen die Wettkampftatigkeit im
Leistungs- und Spitzensport beeinflussen.

Tatigkeiten

Leistungskriterien: Der Trainer Spitzensport mit eidg. Diplom...

D1 Wettkampfgelande, Infrastruktur
und Material rekognoszieren / pri-
fen

D2  Wettkdmpfe und -héhepunkte vor-
bereiten, Wettkampf- und Gegner-
analysen intensivieren

D3 Wettkdmpfe und -héhepunkte
steuern / begleiten

D4 Wettkdmpfe und -héhepunkte do-
kumentieren, analysieren, bewer-
ten, begriinden

D5  Konsequenzen ableiten und Mass-
nahmen definieren

D1.1 ...flihrt aufgrund der lokalen Gegebenheiten eine kriteriengeleitete Analyse von Wett-
kampfgelanden/-anlagen, Infrastruktur und Material in seiner Sportart durch.

D1.2 ...leitet aus der kriteriengeleiteten Analyse von Wettkampfgelédnden/-anlagen, Infra-
struktur und Material die Instruktionen an die Athleten resp. das Team ab;

D2.1 ...organisiert unter gegebenen Bedingungen bestmdglichen Support (Transport, Unter-
kunft, Verpflegung etc.) fiir seine Athleten resp. sein Team;

D2.2 ...bereitet den Wettkampf gewissenhaft vor und erarbeitet dabei Problemlésungsstrate-
gien fiir alle Eventualitaten

D3.1 ...leitet resp. koordiniert das Betreuerteam sowie ggf. die Athleten resp. das Team beim
Wettkampf;

D3.2 ...leitet die Athleten resp. das Team bei der unmittelbaren Wettkampfvorbereitung an;

D3.3 ...passt die Wettkampfstrategie situationsbedingt und basierend auf der begleitenden
Wettkampfdiagnostik an;

D3.4 ...unterstltzt seine Athleten resp. sein Team im physischen und psychischen Bereich
durch individualisiertes Coaching.

D4.1 ...verwendet in seiner Sportart entsprechende Methoden und Instrumente zur Auswer-
tung des Wettkampfs;

D4.2 ...bezieht seine Athleten resp. sein Team in die Wettkampfanalyse mit ein;

D4.3 ...benennt und erklart aufgrund einer individualisierten Wettkampfanalyse die Ursachen
fir Erfolg oder Misserfolg;

D4.4 ...dokumentiert den Wettkampf mit geeigneten Mittel (Video, Statistiken, schriftliche
Analyse etc.);

D4.5 ...passt Werkzeuge zur Wettkampfdokumentation und -kontrolle nach Bedarf an.

D5.1 ...nutzt die aus der individualisierten Wettkampfanalyse gewonnenen Erkenntnisse fiir
die kurz- und mittelfristige Trainingssteuerung;

D5.2 ...plant entsprechende Umsetzungsmassnahmen im kommenden Trainings- und Wett-
kampfzyklus ein.
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Erforderliche personliche Kompetenzen

Trainer verfligen Uber eine besonders ausgepragte Sozial- und Selbstkompetenz (z.B. Beobachtungsféhigkeit). In der Wettkampfvorberei-
tung, -begleitung und -auswertung mit den Athleten resp. dem Team muss der Trainer Uber viel Einfiihlungsvermégen, Empathie und Offen-
heit verfiigen. In Fragen der Organisation sind aufgrund der wechselnden lokalen Gegebenheiten viel Organisationstalent und Flexibilitat

gefragt.

Kompetenznachweis

Der Kompetenznachweis wird durch die Projektarbeit sowie durch schriftliche und miindliche Priifungen erbracht.

E. Beratung / Coaching

Beschreibung des Tatigkeitsbereichs

Trainer beraten und coachen Athleten und ihr Umfeld, Teams und die Mitglieder von Betreu-
ungsteams. Coaching und Beratung beinhaltet alle Beratungs- und Betreuungsaktivitaten des
Trainers, die zu einer Leistungsoptimierung von Athleten resp. Teams und Betreuern in Trai-
ning und Wettkampf flihren sollen. Diese knnen vor, wahrend und nach dem Training
und/oder Wettkampf stattfinden.

Der Aufbau und die Pflege der Beziehung zum Athleten sind beim Coaching zentral; eine trag-
fahige Beziehung mit klar definierten Werten ist notwendig, damit systematisch und leistungs-
orientiert gearbeitet werden kann. Der Trainer berat und coacht den Athleten auf seinem Karri-
ereweg, der meistens nicht gradlinig verlauft und von Héhen und Tiefen gekennzeichnet ist.
Trainer beraten Athleten und ihre Eltern sowie ggf. das weitere Umfeld insbesondere auch im
Kontext von Sichtungs- und Selektionsprozessen, damit diese wissen, was es heisst, Leis-
tungs-/Spitzensport zu betreiben. Der Trainer unterstitzt diese Personen bei Fragen und Ver-
&nderungen, die sich aufgrund des sportlichen Engagements ergeben.

Kontext

Insbesondere im Bereich der leistungsorientierten Nachwuchsférderung, aber auch im Leis-
tungs- und Spitzensport allgemein, miissen samtliche sportlichen Aktivitaten mit dem berufli-
chen und/oder schulischen, aber auch mit dem privaten Umfeld abgestimmt werden. Das Um-
feld Management umfasst dabei z.B. folgende Bereiche und seine Akteure: medizinische Be-
treuung, sportpsychologische Betreuung, Koordination Spitzensport / Beruf / Schule / Familie,
administrative Arbeiten, Sponsoring, soziale Unterstiitzung, Medienarbeit, Koordination Militér-
dienst, Nachsportkarriere, personliche Freirdume, Raum fiir soziale Aktivitaten, finanzielle Si-
tuation, Steuern, Versicherungen, Wohnsituation und Reisezeiten. Im sportlichen Bereich be-
darf es je nach Situation der Koordination zwischen mehreren Fordergefassen. Klare Abspra-
chen zwischen allen Beteiligten beziiglich der Belastungs- und Erholungsdynamik sind not-
wendig, damit die Leistungsentwicklung und -entfaltung optimal gesteuert werden kann. Diese
Aufgabe ist mitunter sehr komplex und durch wechselnde, nicht planbare Situationen gekenn-
zeichnet.

Eine enge Zusammenarbeit besteht mit Selektionsgremien des Verbandes, von Regionalver-
banden und mit Vereinen/Clubs und je nach Funktion auch mit dem Dachverband Swiss Olym-
pic und dessen Férderinstrumenten.

Tatigkeiten

Leistungskriterien: Der Trainer Spitzensport mit eidg. Diplom...

E1  Athleten/-innen und deren Entwick-
lung stetig verfolgen und sie den
geeigneten Fordergefassen und
—instrumenten des Athletenwegs
zuweisen

E2  Beziehung zu und zwischen Athle-
ten/-innen pflegen

E3  Athleten/-innen auf dem Weg der
sportlichen Karriere ihrem Alter
und Niveau entsprechend beglei-
ten (ausbilden / betreuen / beraten
/ coachen), professionelle Einstel-
lung entwickeln und fordern

E1.1 ...beobachtet und verfolgt auf Grund der erhobenen Daten (Uberpriifungen im Rahmen
der Talentsichtung, leistungsdiagnostische Tests, Trainereinschatzungen) und eigenen
Beobachtungen die Entwicklung der Athleten/-innen und teilt sie den geeigneten For-
dergefassen zu;

E1.2 ...beteiligt sich aktiv an der Weiterentwicklung des Athletenweges sowie der entspre-
chenden Fdérdergefasse und —instrumente des Verbandes und an deren Umsetzung in
die Praxis.

E2.1 ...setzt gebrauchliche Methoden und Instrumente zur Entwicklung von gemeinsamen
Werten der Zusammenarbeit mit Einzelathleten und Teams ein;

E2.2 ..unterscheidet verschiedene Methoden und Instrumente zur Teamentwicklung und
wendet diese in seiner Sportart an.

E3.1 ...berat Athleten bezliglich ganzheitlicher Karriereplanung unter Berlicksichtigung der
Ausbildungsstufen und Karriereférderinstrumenten;

E3.2 ...leitet aus der Leistungsanalyse Folgerungen fiir die Karriereplanung ab;

E3.3 ...wahlt angemessene Forderungsmassnahmen (u.a. Instrumente von Swiss Olympic)
aus;

E3.4 ...berlicksichtigt das nahe Umfeld der Athleten in der Karriereplanung in angemessener
Art und Weise;

E3.5 ...setzt bei Karrieregesprachen mit Athleten (Standortbestimmung, Ausblick, Zielset-
zung) Methoden der Gesprachsfiihrung ein;

23




E4

Athleten/-innen in der Optimierung,
Perfektionierung, Professionalisie-
rung ihres Umfeldes unterstiitzen

E3.6 ...arbeitet mit den Athleten an einer professionellen Einstellung hinsichtlich ihrer Zielset-
zungen und ihrer Bewahrung im Spitzensport;
E3.6 ...legt bei Karrieregesprachen gemeinsam mit den Athleten die weiteren Schritte fest.

E4.1 ...entwickelt Massnahmen zur Optimierung des Athletenumfelds und setzt diese in sei-
ner Sportart um.

E4.2 ...bezieht die Athleten in die wesentlichen Entscheidungsprozesse mit ein;

Erforderliche personliche Kompetenzen

Zur Erfilllung der Aufgaben im Bereich Coaching/Beratung muss der Trainer Uber eine grosse Sozial- und Selbstkompetenz verfiigen. Der
Trainer muss in der Lage sein, das eigene Handeln stets zu reflektieren und verschiedene Perspektiven (Rollenwechsel) einzunehmen.

Kompetenznachweis

Der Kompetenznachweis wird hauptsachlich durch miindliche und schriftliche Priifungen erbracht.

F. Fiihrung und Management

Beschreibung des Tétigkeitsbereichs

Trainer haben eine wichtige Aufgabe in der Flihrung von Athleten, Teams und ggf. eines Be-
treuungsteams (Staff) wahrzunehmen. Ausserdem haben sie die Aufgabe, mit den Athleten
und Teams, den Verbanden und Vereinen, den Sportinstitutionen (-behdrden) des Bundes, der
Kantone und den Gemeinden, den Sponsoren und Génnern zu kommunizieren und die Kom-
munikation zu gestalten. Sie pflegen mit gezielten Massnahmen die Beziehung zur Offentlich-
keit und das Image von Institutionen, Organisationen und Athleten bzw. Teams in der Offent-
lichkeit. Oft sind sie durch ihre Funktion in der Offentlichkeit prasent und pragen damit wesent-
lich das Bild einer Sportart, eines Teams oder einer Institution, sie sind aber ebenso oft auch

in der Funktion von Koordinatoren und Ansprechpartnern mit externen Partnern tatig.

Trainer stehen in ihrer Fiihrungsaufgabe und wenn sie Offentlichkeitsarbeit leisten im Dienste
von Verbanden, Vereinen oder Athleten. Die wichtigsten Akteure (Verbande und Vereine, die
Athleten und ihr sportliches, berufliches und persénliches Umfeld sowie die Sponsoren, Gon-
ner und andere Partner) miissen in den Kommunikationsprozess einbezogen werden.

Es muss dem Trainer gelingen, alle Teammitglieder zum Mitdenken zu bewegen und mit eige-

Kontext nen Ideen und Vorschlagen an der Identitatsbildung mitwirken zu lassen. Dazu gehért u.a. die
Entwicklung von gemeinsamen Werten und Zielen. Wichtig sind auch Zusammensetzung und
Hierarchie. Leistungsoptimierung kann nur Uber das Individuum und tiber das Team erreicht
werden. Beide Bereiche miissen gepflegt werden. Dazu wird Kommunikation und Kooperation
bendtigt.

Tatigkeiten Leistungskriterien: Der Trainer Spitzensport mit eidg. Diplom...

F1  Athleten/-innen und/oder Betreu- F1.1 ...etabliert eine funktionierende Fihrungsstruktur (inkl. Rollenklarung);
ungs-/Expertenteams (Staff) koor- | F1.2 ...verantwortet und koordiniert die Arbeit und Einsétze der verschiedenen involvierten
dinieren und fiihren / leiten, Ent- Individuen und Teams;
wicklungsprozesse des Teams ge- | F1.3 ...nutzt Selbstmanagement, Selbstorganisation, Problemldsefahigkeit und Konfliktma-
stalten nagement sowie weitere unter A. aufgefiihrte berfachliche Kompetenzen im Sinne ei-

ner situationsangepassten Fiihrungsleistung, insbesondere eine zielgerichtete Tea-
mentwicklung.

F2  Kontakte und Austausch (ggf. Ko- | F2.1 ...sorgt fiir regelmassige Information und/oder Austauschgefasse mit allen involvierten
ordination) pflegen mit externen Partnern.

Partnern und Ansprechpersonen
(z.B. Heimtrainer, Personalcoachs,
Spezialisten)

F3  Organisationsstruktur, strategische | F3.1 ...analysiert die Organisation, Planung und Ressourcen seines Verantwortungsberei-
Mehrjahresplanung und Ressour- ches und optimiert diese stetig;
cen analysieren und optimieren, F3.2 ...erstelltim Rahmen des ihm zugewiesenen Rahmens Budgets und ist verantwortlich
Budgets erstellen und einhalten fiir deren Einhaltung.

F4  Sportspezifische Projekte initiieren, | F4.1 ...veranlasst Projekte zur zielgerichteten Weiterentwicklung der Athleten/-innen oder

leiten, umsetzen, auswerten

der Sportart resp. von Teilbereichen der Sportart, leitet die Umsetzung der Projekte und
evaluiert sie.

Erforderliche personliche Kompetenzen

Es gehdrt zu den persdnlichen Kompetenzen von Trainern, ihre Athleten zielgerichtet und ad&quat zu fiihren und die Sportart und die Athle-
ten positiv darzustellen. Dazu verfiigen Trainer neben fachlichem Knowhow Uber ein gutes Gesplir fiir Menschen sowie Verhandlungsge-
schick und im Konfliktfall auch Gber Vermittlungsfahigkeiten.
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Kompetenznachweis

Der Kompetenznachweis wird hauptsachlich durch miindliche und schriftliche Priifungen erbracht.

G. Verbands- und Vereinsarbeit

Beschreibung des Tétigkeitsbereichs

Trainer im Spitzensport sind in ihrer Rolle haufig in einer Situation, in der sie verschiedene
Planungen aufeinander abstimmen mussen.

Diese Absprachen finden oft in Sitzungen oder Arbeits- und Projektgruppen statt.

Als Trainer von Athleten von Auswahlen, regionalen/nationalen Leistungszentren oder Uberge-
ordneten Trainingsgruppen ist eine enge Abstimmung mit den Vereinen/Club-Trainern und
vielfach fachspezifische Beratung gefragt.

Als Reprasentanten ihres Auftraggebers haben Trainer Spitzensport diverse Aufgaben wahr-

Kontext zunehmen, die primar dazu dienen, die Kommunikation und die Zusammenarbeit unter allen
beteiligten Institutionen und Trainern zu optimieren.

Tatigkeiten Leistungskriterien: Der Trainer Spitzensport mit eidg. Diplom...

G1  Terminplanung mit den Abteilun- G1.1 ...koordiniert die Planung der verschiedenen, in den Trainings- und Wettkampfzyklus

G2

G3

G4

gen, Regionen, Sektionen, ver-
schiedenen Kadern erarbeiten und
koordinieren

Projekt-, Arbeitsgruppen- und Sit-
zungsleitungen initiieren / wahr-
nehmen

Regionale und nationale Leis-
tungszentren und Vereine (resp.
ihre Trainer) in fachspezifischen
Fragen unterstitzen und mit aktu-
ellem Fachwissen versorgen

Offentlichkeitsarbeit: Sportart /
Verband repréasentieren, sich aus-
kennen im Umgang mit Medien
und Sponsoren

involvierten Personen und Organisationen;
G1.2 ...ist firr die Gesamtsteuerung des Trainings-und Wettkampfkalenders von Athleten o-
der Teams verantwortlich (oder (ibergibt diese an eine geeignete Person).

G2.1 ...veranlasst und leitet Sitzungen jeglicher Zusammen- und Zielsetzung effizient und

resultatorientiert.

G3.1 ...steht Vereinstrainern der ihm anvertrauten Athleten sowie anderen in der Leistungs-
sportstruktur des Verbandes arbeitenden Trainern mit Rat zur Seite und versorgt diese
nach Bedarf mit aktuellem Fachwissen;

...besucht nach Mdglichkeit Trainings und Wettkdmpfe der ihm anvertrauten Athleten,

welche im Rahmen ihres Vereinstrainings (Heimtraining) stattfinden.

G3.2

G4.1 ...préagt durch seine Reprasentationstatigkeiten das positive Bild seiner Sportart / seines
Verbands in der Offentlichkeit und tragt damit seinen Anteil zur Pflege des guten
Images bei;

...Iritt im Umgang mit Medien und/oder Sponsoren (iberzeugend und rhetorisch ge-

wandt auf.

G4.2

Erforderliche personliche Kompetenzen

Die Tatigkeiten in diesem Bereich erfordern von Trainern Spitzensport einerseits Selbstkompetenz (Planung, Selbstorganisation etc.), ande-
rerseits auch Sozialkompetenz (Beziehungen aufbauen, Kommunikation etc.) sowie Methodenkompetenz (Sitzungs- und Workshopleitung,
Beratungsmethodik etc.). Die Trainerberatung erfordert zuséatzlich Fachkompetenz.

Kompetenznachweis

Der Kompetenznachweis erfolgt durch die Berufspraxis.

H. Administration

Beschreibung des Tatigkeitsbereichs

Trainer Spitzensport erledigen neben der direkten Betreuung der Athleten im Training und
Wettkampf auch diverse administrative Aufgaben wie die Organisation von Trainingsinfrastruk-
turen, Reisen an Wettkdmpfe oder in Trainingslager etc. Dazu verfassen sie auch entspre-
chende Aufgebote mit den nétigen Informationen an Athleten, Eltern, Vereinstrainer, Ausbil-
dungsstétten, Arbeitgeber etc.

Zuhanden ihrer Arbeitgeber verfassen sie regelmassig schriftliche Berichte und Rapporte.
Auch Antrége fiir ihre persénlichen Anliegen oder Angelegenheiten der Athleten/Teams wer-
den von ihnen verfasst.

Die Vorbereitung von Turnierbesuchen und/oder nationalen resp. internationalen Qualifikati-
ons- und Titelwettkdmpfen erfordert weitere administrative Tatigkeiten.

Kontext

Trainer Spitzensport nehmen neben ihrer Rolle als Ausbildner, Coach und Berater in der Re-
gel auch viele organisatorische Aufgaben wahr oder delegieren diese an ihren Trainerstaff. Or-
ganisatorische Aspekte haben oftmals einen direkten Zusammenhang mit dem Erfolg von Trai-
nings- und Wettkampfmassnahmen. Daher ist es wichtig, dass Trainer Spitzensport auch den
Bereich der Administration im Uberblick behalten.
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Tatigkeiten

Leistungskriterien: Der Trainer Spitzensport mit eidg. Diplom...

H1  Trainings- und Wettkampfmass-
nahmen inkl. Hohepunkte admi-
nistrativ vorbereiten, Rahmenbe-
dingungen organisieren, Aufgebote
verfassen etc.

H2  Konzepte, Antrage und Rapporte
schreiben, Berichte verfassen

H1.1

H1.2

H1.3

H3.2

H2.1

...organisiert optimale Rahmenbedingungen (Trainingsinfrastruktur, Verpflegung etc.)
damit seine Athleten Trainings- und Wettkampfmassnahmen optimal nutzen resp. Best-
leistungen erbringen kénnen;

...verfasst friihzeitig die entsprechenden Aufgebote mit allen nétigen Informationen an
alle involvierten Personen.

...sorgt fur die Erledigung aller notwendigen Formalitaten wie Einschreibung, Dokumen-
tation, ev. Visa-Einholung, Passformalitaten etc. im Zusammenhang mit der Teilnahme
an Trainings- und Wettkampfmassnahmen;

...verantwortet die An- und Riickreise, ev. Unterkunft und Verpflegungsmdglichkeiten
vor Ort und weitere organisatorische und administrative Aspekte.

...verfasst schriftliche Konzepte, Stellungnahmen, Antrége und Berichte zuhanden sei-
nes Arbeitgebers oder weiteren Organisationen/Institutionen (z.B. Gesuche an Ausbil-
dungsstatten oder Arbeitgeber fiir die Freistellung von Athleten bei Wettkampfteilnah-

men).

Erforderliche personliche Kompetenzen

Die vielseitigen administrativen Aufgaben verlangen vom Trainer Spitzensport Sprachkompetenz beim Verfassen von Dokumenten sowie
Selbstkompetenz im Bereich Organisation, Planung und Koordination.

Kompetenznachweis

Der Kompetenznachweis erfolgt durch die Berufspraxis.
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