Nachhaltigkeit im Sport: Ankerpunkte,

Indikatoren und Verantwortung -
Langfristig — kurzfristig

Magglinger Trainertagung 2024: Entweder — oder?!
Spannungsfelder im Trainer/innen-Alltag

22. Oktober 2024

Hansruedi Muller, Prof. em. Dr., Universitat Bern und ehem.
Prasident Swiss Athletics
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uw Nachhaltigkeitsverstandnis

Nachhaltige Entwicklung:

=  «Zunahme der Lebensqualitat (wirtschaftlicher Wohlstand
und subjektives Wohlbefinden),

= die mit geringerem Einsatz an nicht vermehrbaren
Ressourcen sowie

= einer abnehmenden Belastung der Umwelt und der
Menschen erzielt wird.»

» Enkelvertraglichkeit
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1. Nachhaltigkeit von Sportevents

Ski WM 2017
Vision

Ski-WM St. Moritz 2017:
Nachhaltigkeit + Innovation =
Verméachtnis (NIV)

g
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Nachhaltigkeit + Innovation = Vermachtnis (NIV)

NIV-Charta

Grundsatze: Umwelt, Wirtschaft, Gesellschaft (Sport), Management

Nachhaltigkeitsziele

Innovationsziele

- Umwelt N - Umwelt
- Wirtschaft — ] Verméchtnis K - Wirtschaft
- Gesellschaft - Gesellschaft
- Management
Z's ZAN
<7 NIV-Projekte zur Umsetzung der <7
Nachhaltigkeits- & Innovationsziele
Umwelt Wirtschaft Gesellschaft
1Klima & Energie 6 Alpiner Skirennsport 11 Event-Kompetenz- 16 Impulsprogramm
zentrum alpiner Skisport
2 Verkehr 7 Investitionen in 12 Historisches Erbe 17 Jugend in den
Infrastruktur Schnee
3 Abfélle 8 Grossveranstaltungen 13 Tourismusent- 18 Schweizer Sport-
wicklung hilfe
4 Landschaft: 9 Mediale Infrastruktur 14 Verpflegung 19 Jugend & Zukunft
Biodiversitat
5 Ressourcen: Pisten- 10 Leistungszentrum 15 Kommunikation
praparierung

Management
20 Strategische NIV-Begleitung 21 Operative NIV-Begleitung 22 NIV-Analysen &
Berichterstattung
Z = A
L Anspruchsgruppen
Engadin St. Moritz Engadin St. Moritz ASESE SRG FIS
Tourismus Mountains
Gemeinde St. Kanton Bund (BASPO, NGO Umwelt Swiss Olympic
Moritz Graubilnden ARE) (Pronatura, WWF)
Swiss Ski Bevélkerung Zuschauer Athleten Weitere




uw NIV-Ansatz: Ski-WM St. Moritz 2017

Bewertung Projektumsetzung und Beitrag zu NIV-Zielen

Bewertung der £alliizg al
Nr. | Projektname Projektumsetzung NIV-Zielen
N | 1 |V
Umwelt
Klima & Energie: Energieoptimierung Ski
1 |wM st. Moritz 2017 X B | x| x| x
Verkehr: Umweltschonende
2 Verkehrslenkung - X . 2 X)
Abfélle: Umweltschonendes
X
3 Abfallmanagement ... 2
Landschaft: Schonender Umgang und X X X
4 Férderung der Biodiversitat
Ressourcen: Umweltschonende 1 IX|
X (X) X
5 Pistenpraparierung -:
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Erfolgreich 10 Projekte

Teilweise erfolgreich
Nicht oder weniger erfol
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uw NIV-Ansatz: Leichtathletik-EM Zurich 2014

Sozial-Innovationen mit klarem Ankerpunkt: 2014!
= Mitgliederkategorien — Kids Lizenzen — Online-Bestenlisten

= Swiss Starters 2014 — World Class Potential

= Potenzialbeurteilung (statt rickblickende
Leistungsbeurteilung)

= UBS Kids Cup: frihzeitige Talenterfassung und
gute Leichtathletik-Erlebnisse

= Efc.
» Gefdrdert durch BASPO-Beitrage (4 x CHF 400°000)
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u 2. Nachhaltigkeit von Sportverbanden

und Sportvereinen

Swiss Sport Integrity («Ethik im Schweizer Sport»)
=  Diskriminierung — physische und sexualisierte Gewalt

=  Uberforderung und psychische Gewalt

= Ganzheitliche Entwicklung

=  Umweltvertragliche Sportausibung

= Doping, Wettkampfmanipulation und Verletzung der Sportregeln

= Tabak und Alkohol wahrend des Sports T i

= Mitbestimmungsrechte der Athlet/innen Bt ) v N o

. Etc Lo
> Ankerpunkte setzen — Grossevents als Hebel st

uuuuuuuuuuuu
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u 2. Nachhaltigkeit von Sportverbanden
und Sportvereinen — Nachwuchsprojekte




3. Nachhaltige
Athletenkarriere

Magische Flnfeck-
Pyramide eines
nachhaltigen
Sportlerlebens

Mentale
Starke /
Leistungs-
bereitschaft

Okologische
Verantwortung
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3. Nachhaltige Athletenkarriere (NAK)

Nachhaltiges Sportlerleben:

= Kaorperliche Gesundheit (Leistungsfahigkeit) + mentale
Starke (Leistungsbereitschaft) + finanzielle Tragfahigkeit
+ sozio-kulturelle Integration (Teamfahigkeit) +
Okologische Verantwortung

= Gewichtung: z.B. NAK = 2KG (LF) + 3MS/t (LB) + FT +
2SI (TF) + OV
» Voraussetzung: Breites messbares Indikatoren-Set (KPI)

» Bildungs- versus Sport-Kapital: Sind Investitionen in eine
sportliche Karriere nachhaltig?
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Bildungs- vs. Sportkapital

Zweil Langzeitvergleichs-Studien (1ISw Uni Bern 2022/2023):

= |nvestitionen in den Leistungssport lohnen sich: Geringere

Investitionen in das Bildungskapital kbnnen kompensieret
werden

= Olympia-Teillnehmende im Vergleich mit Personen mit gleicher
Ausbildung ohne Spitzensportkarriere haben

o ohne Hochschulabschluss eine hohere berufliche Stellung
o mit Hochschulabschluss etwas tiefere berufliche Stellung

» Investitionen in das Sportkapital sind tendenziell «xnachhaltig»
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Langzeit-Fithess

Erfolgsvoraussetzungen Langzeit-Fitness (Achim
Conzelmann ISW Uni Bern 2024).
= Regelmassiges physischen Training + Spiel
+ geselliges Zusammensein
= «Steinibach-Gruppe» des Turnvereins

Langgasse Bern TVL: seit 52 Jahren — %
Durchschnittsalter 76 Jahre I

gE
B

us
uE

» Wichtig: Kontinuitat — vielseitiges Training — |

s
Spiel — Geselligkeit .
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u Takeaways

= Ankerpunkte setzen — Langzeitperspektiven geben

= Breites messbares Indikatoren-Set (KPI): Korperliche
Gesundheit, mentale Starke, finanzielle Tragfahigkeit,
sozio-kulturelle Integration,

= Selbstverantwortung (auch gegenuber Umwelt)

= Optimaler Mix zwischen sportlicher und berufllcher |
Karriere: Investitionen in Sportkapital »' N
tendenziell «xnachhaltig»

= Langzeit-Fitness: Training + Spiel +
soziale Erlebnisse (Rituale)

» Flashback: «Fit mit Jack»
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