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Herausforderungen zu Beginn

* Wie mussen wir uns organisieren?

» Woher erhalten wir Unterstutzung fur unser Projekt?

« Welche Rechtsform eignet sich am besten fur unsere
Situation?
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Gliederung der Anlagenteile nach Gruppen

34%

Sportartenspezifische

Anlagen 37%
Freianlagen

1%
Eissportanlagen

7% 21%
Bader Turn- und Sporthallen

Basis: 31989 Anlageteile (Erhebung 2012).
Quelle: Sportanlagenstatistik Schweiz (Balthasar, A., et al. 2013)
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U 2. Rechtliche Aspekte
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o Mogliche Tragerschaftsmodelle
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Quelle: 021 — Sportanlagen — Betriebswirtschaftliche Aspekte (BASPO 2012)
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) Rechtsformen nach ZGB / OR

Offentlich-rechtlich

Offentliche Verwaltung

Privat-rechtlich

Aktiengesellschaft
GmbH
Genossenschaft
Verein

Stiftung

Bundesamt fiir Sport BASPO
Eidgendssische Hochschule fiir Sport Magglingen EHSM

U  Offentliche Verwaltung

Vorteile

Verfolgung Ubergeordneter Ziele

« Einbezug finanzschwacher Interessensgruppen

Nachteile

Lange Entscheidungswege

+ Abhangigkeit vom politischen Geflige und der

offentlichen Hand

Quelle: 021 — Sportanlagen — Betriebswirtschaftliche Aspekte (BASPO 2012)
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Aktiengesellschaft

Vorteile
+ Breite Streuung der Kapitalgeber

+ Strategische und operative Entscheide kdnnen rasch
umgesetzt werden

Nachteile
* Viele Interessensgruppen

* Nicht kostendeckende Anlagen werden geschlossen
oder mussen subventioniert werden

Quelle: 021 — Sportanlagen — Betriebswirtschaftliche Aspekte (BASPO 2012)
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Genossenschaft

Vorteile

* Wahrung der Interessen durch den
Genossenschaftsgedanken

 Breite Streuung der Kapitalgeber

Nachteile

* Viele Interessensgruppen kdnnen
Entscheidungsfindungen erschweren

Quelle: 021 — Sportanlagen — Betriebswirtschaftliche Aspekte (BASPO 2012)
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Stiftung

Vorteile
+ Verfolgung nicht gewinnorientierter Ziele
+ Keine Zweckentfremdung

Nachteile
» Abhangigkeit vom Willen des Stifters

* Anpassung an Markt- und Bedurfnisveranderungen
z.T. schwierig

Quelle: 021 — Sportanlagen — Betriebswirtschaftliche Aspekte (BASPO 2012)
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Anteile offentlicher und privater Anlagen

19,6% 1,7%
gemischt &ffentlich-privat ‘

keine Angabe

19,9%

privat

offentlich

Basis: 13391 Standorte mit Sportanlagen (Erhebung 2012).
Davon ausgewertet wurden 7361 Standorte in den Kantonen mit Online-Erhe-
bung, einschliesslich der erganzenden nationalen privaten Datenquellen.

Quelle: Sportanlagenstatistik Schweiz (Balthasar, A., et al. 2013)

Bundesamt fiir Sport BASPO 12
Eidgenéssische Hochschule fiir Sport Magglingen EHSM

05.09.2018



Tagung Fachstelle Sportanlagen

BASPO/EHSM

o 3. Organisatorische Aspekte
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O Ausgewahlte organisatorische Aspekte

« Excellence in Management

* Dreh- und Angelpunkt

« Kurze und einfache Wege

+ Anbindung an OV

« Auslastung / Offnungszeiten
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Sportstatten

Bild: Michael Schmid
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Eidger

Arbeitsort

Bilder: Michael Schmid
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Begegnungsort

Bild: Michael Schmid
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Eidger

Die Heimat eines Vereins

Bild: Michael Schmid
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Fazit

+ Die Wahl der Rechtsform ist abhangig von der
Situation.

* Die Bereitstellung und der Betrieb konnen in
verschiedenen Rechtsformen geldst werden.

« Sporthallen sind mehr als nur Infrastruktur.
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Eidgend

Besten Dank fur lhre Aufmerksamkeit!
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