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1. Sport- und Erlebnishalle Saastal
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Herausforderungen zu Beginn

• Wie müssen wir uns organisieren? 

• Woher erhalten wir Unterstützung für unser Projekt?

• Welche Rechtsform eignet sich am besten für unsere 
Situation?

4Bundesamt für Sport BASPO
Eidgenössische Hochschule für Sport Magglingen EHSM

Gliederung der Anlagenteile nach Gruppen

Quelle: Sportanlagenstatistik Schweiz (Balthasar, A., et al. 2013)
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2. Rechtliche Aspekte

? § ?
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Mögliche Trägerschaftsmodelle

Betrieb

Privatrechtlich Öffentlich-rechtlich
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Quelle: 021 – Sportanlagen – Betriebswirtschaftliche Aspekte (BASPO 2012)

Häufig bei kommerziell 
orientierten Anlagen

Kaum vorhanden 
(möglich als 

Kommunalleasing)

Traditionelles Modell bei 
Anlagen mit 

öffentlichem Charakter

Zunehmende Verbreitung 
(z.B. 

Betriebsaktiengesellschaft)
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Rechtsformen nach ZGB / OR

Öffentlich-rechtlich

• Öffentliche Verwaltung

Privat-rechtlich

• Aktiengesellschaft

• GmbH

• Genossenschaft

• Verein

• Stiftung
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Öffentliche Verwaltung

Vorteile

• Verfolgung übergeordneter Ziele

• Einbezug finanzschwacher Interessensgruppen

Nachteile

• Lange Entscheidungswege

• Abhängigkeit vom politischen Gefüge und der 
öffentlichen Hand

Quelle: 021 – Sportanlagen – Betriebswirtschaftliche Aspekte (BASPO 2012)
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Aktiengesellschaft

Vorteile

• Breite Streuung der Kapitalgeber

• Strategische und operative Entscheide können rasch 
umgesetzt werden 

Nachteile

• Viele Interessensgruppen

• Nicht kostendeckende Anlagen werden geschlossen 
oder müssen subventioniert werden

Quelle: 021 – Sportanlagen – Betriebswirtschaftliche Aspekte (BASPO 2012)
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Genossenschaft

Vorteile

• Wahrung der Interessen durch den 
Genossenschaftsgedanken

• Breite Streuung der Kapitalgeber

Nachteile

• Viele Interessensgruppen können 
Entscheidungsfindungen erschweren

Quelle: 021 – Sportanlagen – Betriebswirtschaftliche Aspekte (BASPO 2012)
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Stiftung

Vorteile

• Verfolgung nicht gewinnorientierter Ziele

• Keine Zweckentfremdung

Nachteile

• Abhängigkeit vom Willen des Stifters

• Anpassung an Markt- und Bedürfnisveränderungen 
z.T. schwierig

Quelle: 021 – Sportanlagen – Betriebswirtschaftliche Aspekte (BASPO 2012)
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Anteile öffentlicher und privater Anlagen

Quelle: Sportanlagenstatistik Schweiz (Balthasar, A., et al. 2013)
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3. Organisatorische Aspekte
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Ausgewählte organisatorische Aspekte

• Excellence in Management

• Dreh- und Angelpunkt

• Kurze und einfache Wege

• Anbindung an ÖV

• Auslastung / Öffnungszeiten
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Sportstätten 

Bild: Michael Schmid
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Arbeitsort

Bilder: Michael Schmid
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Begegnungsort

Bild: Michael Schmid
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Die Heimat eines Vereins

Bild: Michael Schmid
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Fazit

• Die Wahl der Rechtsform ist abhängig von der 
Situation.

• Die Bereitstellung und der Betrieb können in 
verschiedenen Rechtsformen gelöst werden. 

• Sporthallen sind mehr als nur Infrastruktur.
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Besten Dank für Ihre Aufmerksamkeit!


