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Betriebskosten kennen – was bringt uns das? 

Anfragen bei der Fachstelle Sportanlagen:

• Kosten für die Erstellung und den Unterhalt von Rasenplätzen?

• Bau- und Betriebskosten von Sporthallen?

Wahrnehmung in der Öffentlichkeit/Presse:

• Baukosten werden beziffert, Betriebskosten hingegen selten.

• Bäder und Eissportanlagen sind teuer.

• Der Betrieb von Sportanlagen kostet viel und wird mehrheitlich von der

öffentlichen Hand getragen.

Tagung Sportanlagen 3. September 2020 in Magglingen 
Bau- und Betriebskosten - Herausforderungen bei Sportanlagen
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Poster Tagung Fachstelle Sportanlagen 2018, https://www.ehsm.admin.ch/de/uebersicht/sportanlagenbau/tagung-sportanlagen.html

Betriebskosten kennen – was bringt uns das? 
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Worum gehts?

• Was versteht man unter Betriebskosten?

• Was nützt uns das Wissen um Betriebskosten? Was kann man damit
anfangen?

• Was braucht es noch, um erfasste Betriebskosten für weitere Projekte zu
verwenden oder Vergleiche anzustellen?
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Was versteht man unter Betriebskosten?

Lebenszykluskosten Nutzungskosten

Betriebskosten

Realisierungskosten ErstellungskostenAnlagekostenBaukosten

Verwaltungskosten Abgaben und Gebühren

Versicherungen

Bewirtschaftungskosten

Erhaltungskosten

Instandhaltungskosten Instandsetzungskosten

Reinigungskosten

Ver- und Entsorgungskosten

Erneuerungskosten

Überwachungskosten

Unterhaltskosten

Kapitalkosten Finanzierungskosten

Amortisation AbschreibungenRückstellungen
Kosten am Ende 
des Lebenszyklus

Kontroll-/Sicherheitsdienst
Personalkosten

Wartungskosten

Vollkosten

6Bundesamt für Sport BASPO
Eidgenössische Hochschule für Sport Magglingen EHSM

Was versteht man unter Betriebskosten?

Unterschiedliche 
Verwendung der 
Begriffe:

• HRM 2

• IFMA LZK

• CRB LCC

• CRB ProLeMo

• SIA 0213

• SIA 469

• DIN 18960
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Informationen/Grundlagen

• CRB IFMA Glossar - Begriffe im Real Estate & Facility Management

• CRB LCC = Zentralstelle für Baurationalisierung CRB - Lebenszykluskosten: Leitfaden, Handbuch
und Anwendungsbeispiel

• CRB ProLeMo = Zentralstelle für Baurationalisierung CRB - Prozess- und Leistungsmodell im
Facility Management

• HRM 2 = Weiterentwicklung des Harmonisierten Rechnungsmodells (HRM)

• IFMA LZK = International Facility Management Association - Modell zur Ermittlung von
Lebenszykluskosten von Immobilien

• SIA 0213 = Schweizerischer Ingenieur und Architektenverein - Finanzkennzahlen für Immobilien

• SIA 469 = Schweizerischer Ingenieur und Architektenverein - Erhaltung von Bauwerken

• DIN 18960 = Deutsches Institut für Normierung - Nutzungskosten im Hochbau
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Betriebskosten kennen – Was nützt es?

Bsp. Betoncoupe Arena, Tagung 2018

Hinweis:

Die Grafik ist auf dem Stand 
2018 und wurde nicht weiter 
bearbeitet.

Eine Klärung der Begriffe 
wurde nicht vorgenommen.
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Überblick erhalten

- 3 grösste Posten 65%

- weitere 35%

Betriebskosten kennen – Was nützt es?

Bsp. Betoncoupe Arena, Tagung 2018
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Betriebskosten kennen – Was nützt es?

Fiktive Einteilung Fachstelle Sportanlagen

Einflussmöglichkeiten 
erkennen

- variable Kosten 65%

- fixe Kosten 35%
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Betriebskosten kennen – Was nützt es?

Abhängigkeiten/Beeinflussung 
benennen 

- Nutzer/Nutzung 50%

- Betreiber 15%

- «Fremdbestimmt» 35%

Fiktive Einteilung Fachstelle Sportanlagen
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Betriebskosten kennen – Was nützt es?

Kostenübernahme definieren

- Nutzer/Nutzung 50%

- Öffentliche Hand 25%

- Anlagenbetreiber 25%

Fiktive Einteilung Fachstelle Sportanlagen
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Betriebskosten weiterverwenden und vergleichen

Apfel Birne
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Betriebskosten weiterverwenden und vergleichen

Auszug Homepage Sportanlagen Stadt Zürich, https://www.stadt-zuerich.ch/ssd/de/index/sport/sportanlagen.html

Diversität der Anlagen und der Nutzer
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Betriebskosten weiterverwenden – Was braucht es?

Ziel / Zielpublikum BezugsgrösseKosten Beschrieb
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Betriebs- und Baukosten - Referenzen
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Betriebs- und Baukosten - Referenzen
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Fazit

• Nachweise erbringen

• Transparenz schaffen

• Rangfolgen herstellen

• Vergleiche anstellen

• Meinung bilden

• Beurteilungen abgeben

• Entscheidungen treffen

• Massnahmen ergreifen
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«Der Erlass der 
Nutzungsgebühren wird es den 
Basler Sportvereinen 
ermöglichen, die 
Mitgliederbeiträge weiterhin tief 
zu halten und Sport für alle zu 
ermöglichen»

Massnahmen ergreifen
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«Wenn, dann müsste man die Pro-Kopf-
Beiträge erhöhen.»

------

Ohnehin liege ein solcher Entscheid 
nicht in der Kompetenz der 
Stadtverwaltung. «Das ist eine politische 
Frage.»

Massnahmen ergreifen
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Bedarf an systematisch erfassten Bau- und Betriebskosten von 
Sportanlagen und entsprechenden Kennzahlen?

Schreiben Sie uns ein Mail mit Ihrem Anliegen und Ziel! 

Bundesamt für Sport BASPO
Fachstelle Sportanlagen
Hauptstrasse 247
2532 Magglingen

058 467 67 67
sportanlagen@baspo.admin.ch

www.baspo.ch
www.ehsm.ch
www.fachstelle-sportanlagen.ch
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