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Résumé 

Le développement de l'activité physique en libre accès est en plein essor en Suisse, 
tout comme l’émergence de nouvelles tendances ou formes d’activités. Malgré cette 
tendance positive, la prévalence du surpoids et des maladies chroniques augmente 
en Suisse, en Europe et dans le Monde.  

Bien que la Suisse bénéficie d'une bonne couverture en infrastructures sportives pour 
ses clubs ou les écoles et qu’elles sont bien utilisées, les besoins croissants pour la 
pratique d’activités physiques en libre accès ainsi que l'augmentation de la population 
nécessitent de nouveaux investissements en la matière. En Suisse romande, nous 
constatons que les Communes et les Cantons commencent à prendre conscience du 
bienfait de pratiquer une activité physique et sportive régulière, et de ses nombreux 
bénéfices sur la santé physique et mentale, de même que sur les liens sociaux. Cette 
constatation a été encore exacerbée durant la période COVID et son cortège de 
restrictions et de contraintes qui ont renforcé la tendance à adopter des modes de vie 
sédentaires. 

Le présent travail a donc pour but d’observer, d’analyser et de comparer quelques 
réponses possibles et d’en explorer les perspectives. Pour ce faire, j’ai interviewé 
toutes les directions de la Commune de Montreux afin de comprendre leurs besoins 
et appréciations sur le sujet des installations sportives et de la santé durable. Je me 
suis basé sur l’expérience en la matière de mon superviseur Philippe Furrer et j’ai pu, 
grâce à ses conseils, explorer plusieurs pistes de changements, notamment en 
travaillant sur les 3 piliers qui seront expliqués plus loin ; soit "le hardware" ; "le 
software" et "le orgware" – une approche qui permet d’aller au-delà des « simples » 
besoins en équipements ! 

Concernant les solutions analysées, elles abordent 6 thèmes différents : 

1) les types et genres de personnes qui pratiquent ou qui pourraient pratiquer de 
l’activité physique sur des installations en libre accès ;  
2) les installations en libre accès et leur développement futur ;  
3) les préaux scolaires et leur ouverture possible pour pratiquer de l’activité physique 
en dehors des heures scolaires ;  
4) l’établissement d’une meilleure transversalité entre les services communaux pour 
une intégration plus systématique des besoins en matière d’activité physique ;  
5) la gestion par l’intermédiaire des acteurs locaux pour promouvoir et développer les 
installations ;  
6) le renforcement de la communication de la ville sur la promotion de la santé et des 
nombreux bienfaits de l’activité physique et sportive.  

Une partie essentielle qui devra venir soutenir la mise en place de nouvelles 
installations et de nouvelles activités passe par la promotion, la communication et 
l'animation qui sont proposées sur ces sites. Dès lors, il convient d’intégrer les acteurs 
locaux dès l’initiation des projets, afin d’en assurer la réussite. Pour développer son 
offre en activités physiques et sportives en libre accès, la Commune de Montreux 
devra en outre prendre langue avec d'autres Communes (notamment Yverdon-les-
Bains, Lausanne ou Morges) afin d’intégrer quelques bonnes pratiques.  
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Pour l’exécutif de la Ville, il conviendra de développer et soutenir une vision claire pour 
les activités physiques et sportives à Montreux, accessibles et inclusives, dans une 
perspective de promotion de la santé et du bien-être, et de s’entendre sur des priorités, 
des objectifs et, finalement, de pouvoir mesurer les effets bénéfiques des actions 
entreprises. L'Organisation Mondiale de la Santé vient de communiquer les derniers 
chiffres pour l’Europe, avec 60 % de la population en surpoids, dont 25 % d’obèses 
(mai 2022). En Suisse, selon les chiffres de l'Observatoire suisse de la santé (mai 2022 
également), les troubles psychiques ont plus que doublé chez les jeunes entre 2017 
et 2020/2021 et les hospitalisations pour tentatives de suicide présumées chez les 
enfants et les jeunes ont fortement augmenté, surtout chez les filles et les jeunes 
femmes. Au vu des effets dévastateurs du COVID-19 sur la santé physique et 
psychosociale de notre population et au vu des nombreux bénéfices, connus et 
mesurés, d’une activité physique et sportive régulière, des politiques publiques plus 
ambitieuses en la matière deviennent indispensables. Un tel défi sanitaire et sociétal 
mérite d’être traité avec autant d’attention que l'environnement, la transition 
énergétique ou encore les questions de diversité et d’égalité.  

L'activité physique et sportive nous concerne TOUTES ET TOUS ! 

Qu’est-ce que la santé durable : 

La santé durable est définie par un bien-être physique, psychologique et social, maintenue tout au long 
de la vie, qui évolue dans des environnements où il y a un accès à des ressources humaines et 
matérielles de qualité, dispensées avec un souci d’équité sociale et de genre pour toutes les 
populations, incluant les groupes en situation de vulnérabilité et pour les générations futures (OMS, 
MSSS 2012).

Source : http://www.uqac.ca/santedurable/a-propos/definition/
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Résumé 
Ce travail de mémoire a pour objectif de dresser un inventaire des outils numériques qui peuvent 

plus spécifiquement pour la Commune de Plan-les-Ouates à Genève. 
 
Les infrastructures communales sont souvent vi

nouveaux outils peuvent apporter pour les exploitants et les utilisateurs. Il convient donc 
des outils pertinents pour la Commune de Plan-les-Ouates, qui permettront 

clubs ou le personnel communal. 
 
Ce travail a été réalisé en trois temps :  
 

 Définition du sujet et pertinence du thème en lien avec les problématiques actuelles en 
 

 
 

spécifiques aux installations sportives 
 

 -les-
Ouates et réflexion sur les évolutions possibles 

 
 

Les outils numériques dédiés aux installations sportives peuvent être utiles dans différents 
aspects et différentes phases des projets : 
 

 Planification  
 Construction 
 Exploitation 

 
Ce travail attache à dé quels 
sont les outils les plus adaptés à chaque phase de projet et à c infrastructure. Sur 
cette base, une liste des outils spécifiques aux installations sportives de Plan-les-Ouates sera 
établie avec une analyse de la pertinence et de la compatibilité de chacun de ces outils.  
 
Le travail un plan stratégique de développement et de mise en 
application de ces outils dans les infrastructures communales. 
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Figure 1 Eclairage salle de sport  www.ridi.de 
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Résumé 

Il existe de nombreux sports, activités, événements et autres qui peuvent se dérouler dans les 
salles sportives. Malheureusement celles-ci ne peuvent pas toujours répondre aux besoins de 
leurs utilisateurs. 
Ce travail de mémoire regroupe tous les besoins et problématiques possibles en termes 

la afin d sur le sujet et pouvoir réaliser au 
mieux les projets de rénovation et de construction de salles de sport. 
 

un sujet très important que ce soit au niveau sécurité ou consommation 
obligatoires. Cela permet 

. Les système LED deviennent de 
plus en plus sophistiquer et répondent de plus en plus aux besoins des utilisateurs en termes de 
qualité de lumière et facilité de gestion. 
Il y a énormément de paramètres à prendre en compte afin de respecter les normes européennes, 
les objectifs fédéraux mais avant tout répondre aux besoins très différents des divers 
utilisateurs. Cette étude et installation doit absolument se faire par des professionnels. 
 
Côté sonorisation les normes sont moins précises et plus faciles à appliquer.  
Les points les plus importants sont : 

- 
des associations sportives (badminton, basketball, volley) 

- Une gestion sonore adaptée selon les différentes utilisations. Gestion des lieux et des 
différentes parties de salle ainsi que du niveau sonore. 

- Il est bien également de définir toutes les utilisations possibles du système son afin de 
choisir le matériel le plus adapté tout en respectant le budget à disposition. 

 
En conclusion, que ce soit pour une rénovation ou une construction il est primordial de bien 
connaître les utilisateurs de la salle, ainsi que d r quels sports, activités, événements 
vont . La coordination au plafond avec les équipements sportifs, l'éclairage et les 
haut-parleurs doit être effectuée suffisamment tôt et constitue l'un des points les plus 
importants. Cela nous permettra d adapter au mieux le matériel nécessaire tout en respectant le 
budget à disposition. 
 

fondamental de faire appel à des spécialistes, notamment 
onnaissances. 

 
La question était, est-
100% à tous les utilisateurs de la salle ? 
La réponse est oui de plus en plus, ce grâce à la grande évolution ces dernières années du LED. 
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Résumé 

Recensement des infrastructures sportives de la Ville de Neuchâtel 
 

infrastructures sportives est un problème récurrent à de nombreuses communes, dont celle de 
Neuchâtel. 
 
La Ville de Neuchâtel est devenue une grande commune fusionnée au 1er janvier 2021. 
Dès cette date, nous avons intégré les communes de Corcelles, Cormondrèche, Peseux et 
Valangin, ce qui en fait une co  habitants. 
 

de pouvoir rationnaliser leur gestion et leur accessibilité. A ces fins, un 
recensement représente une base essentielle

communes fusionnées. 
 
La question récurrente concerne er un recensement de nos infrastructures 

efficiente. Tout au long de mon travail, il est apparu une 
. Le recensement 

effectué permet la création 
de la commune. Il a fallu distinguer les informations accessibles au grand public de celles 

  Tandis que les informations publiques 
s internes comportent toutes les 

outil de travail. 
 
Ce travail a déjà prouvé tout son intérêt au quotidien du service des sports. Une grande partie 
de ce travail de CAS a en effet été élaborée de manière interactive dans le terrain. Ainsi 

n se basant sur les connaissances 
acquises lors de cette formati s publiques sont en phase terminale de 
développement et permettront une gestion et une accessibilité optimale pour les groupes 

Ces outils doivent devenir interactifs, évolutifs et facile à utiliser. Il sera aussi 
primordial de rendre ces informations publiques 
internet des Sports de la Ville qui devra être régulièrement mis à jour.  Dans un futur proche, la 
Ville de Neuchâtel disposera pour gérer ses installations 
sportives et représentera donc une base solide pour la promotion du sport et du mouvement.  
 
Au niveaux de la politique du sport et du mouvement, ce recensement permettra également de 
se projeter dans le futur et deviendra un outil idéal pour développer une planification ciblée 

 conception directrice des installations sportives et espaces de mouvements 
communale (CISCo).  
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Einflusspotenzial von ArchitektenEinflusspotenzial von Architekten
auf die Lebenszykluskosten öffentlicher Turnhallenauf die Lebenszykluskosten öffentlicher Turnhallen

Eine gründliche Lebenszyklusplanung in frühen Phasen des Entwurfs verlängert die 
Lebensdauer von Turnhallen und schont Ressourcen. Die Lebenszyklusplanung – vom 
Konzept bis zum Abbruch – soll Teil der integralen Architekturplanung werden. Diese 
Arbeit untersucht insbesondere, wo die Kostentreiber einer Sporthalle während deren 
Bewirtschaftungsphase liegen und wie die Planer diese beeinflussen können.

AusgangslageAusgangslage
Land ist ein knappes und deshalb ein wertvolles Gut in 
der Schweiz. Gleichzeitig ist Sport ein wichtiger Aspekt 
der Schweizer Kultur. Viele Sportaktivitäten finden in 
Turnhallen statt, die beträchtliche Bodenfläche und 
Volumina in Anspruch nehmen. Durch eine gründliche 
Lebenszyklusplanung – vom Entwurf zum Neubau, über 
die Nutzung, Erneuerung, bis zum Abbruch – können 
Architekten die gegenwärtige und zukünftige Bodennutzung 
durch die Lebensdauerverlängerung von öffentlichen 
Turnhallen positiv beeinflussen. Knapp 60% der Schweizer 
Turnhallen befinden sich in öffentlicher Hand.

ZielsetzungZielsetzung
Ziel dieser Arbeit ist, anhand von Lebenszyklusanalysen 
die Qualität einer Turnhalle von der Planungsphase über 
ihre gesamte Lebensdauer zu steuern. Der frühzeitige 
Einbezug von Lebenszykluskosten soll Teil der integralen 
Planung einer Turnhalle werden.

Vorgehen und MethodikVorgehen und Methodik
Anhand empirischer Daten der öffentlichen Sporthalle 
Glärnisch in Wädenswil werden die aktuellen Folgekosten 
untersucht. Die ausgewählte Konstruktionsart, die 
Baumaterialien und das Nutzungskonzept sind wichtige 
Faktoren, welche die Lebensdauer, die Qualität und die 
Betriebskosten beeinflussen.

ErgebnisseErgebnisse
Eine gründliche Lebenszyklusanalyse in der integralen 
Gebäudeplanung kann einen erheblichen positiven 
Einfluss auf die Lebensdauer einer Turnhalle und deren 
Kosten ausüben. Somit werden wichtige Ressourcen 
geschont, die Auswirkung auf die Umwelt verringert und 
die begrenzte Ressource Land sinnvoll für zukünftige 
Generationen genutzt.

Die Abschlussarbeit hat gezeigt, dass die Erfassung 
der Lebenszykluskosten von öffentlichen Turnhallen mit 
diversen Herausforderungen verbunden ist:

. Kostenmodell. Die Kostenerfassung erfolgt bei 
Public Real Estate auf eine komplizierte Weise, da die 
Verrechnungen über diverse Stellen erfolgen. 
. Lebenserwartung. Wie lange sollte das Gebäude 
leben? Entscheidend für die Lebenszykluskosten und die 
Planung ist dies eine oft nicht beantwortete Frage. Die 
Abschreibungen sind in diesem Zusammenhang relevant.
. Planerische Hebel. Der Architekt muss sowohl die 
Auswahl der Materialien als auch die gestalterische 
Flexibilität der Turnhalle beherrschen, um die Personal-, 
Reinigungs- und Betriebskosten optimieren zu können.
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Abstract 

Eine gründliche Lebenszyklusplanung in frühen Phasen des Entwurfs verlängert die 

Lebensdauer von Turnhallen und schont Ressourcen. Die Lebenszyklusplanung – vom 

Konzept bis zum Abbruch – soll Teil der integralen Architekturplanung werden. Diese 

Arbeit untersucht insbesondere, wo die Kostentreiber einer Sporthalle während deren 

Bewirtschaftungsphase liegen und wie die Planer diese beeinflussen können. 

 

Land ist ein knappes und deshalb ein wertvolles Gut in der Schweiz. Gleichzeitig ist Sport ein 

wichtiger Aspekt der Schweizer Kultur. Viele Sportaktivitäten finden in Turnhallen statt, die 

beträchtliche Bodenfläche und Volumina in Anspruch nehmen. Durch eine gründliche 

Lebenszyklusplanung – vom Entwurf zum Neubau, über die Nutzung, Erneuerung, bis zum 

Abbruch – können Architekten die gegenwärtige und zukünftige Bodennutzung durch die 

Lebensdauerverlängerung von öffentlichen Turnhallen positiv beeinflussen. Knapp 60% der 

Schweizer Turnhallen befinden sich in öffentlicher Hand. 

Ziel dieser Arbeit ist, anhand von Lebenszyklusanalysen die Qualität einer Turnhalle von der 

Planungsphase über ihre gesamte Lebensdauer zu steuern. Der frühzeitige Einbezug von 

Lebenszykluskosten soll Teil der integralen Planung einer Turnhalle werden. 

Anhand empirischer Daten der öffentlichen Sporthalle Glärnisch in Wädenswil werden die 

aktuellen Folgekosten untersucht. Die ausgewählte Konstruktionsart, die Baumaterialien und 

das Nutzungskonzept sind wichtige Faktoren, welche die Lebensdauer, die Qualität und die 

Betriebskosten beeinflussen. 

Eine gründliche Lebenszyklusanalyse in der integralen Gebäudeplanung kann einen 

erheblichen positiven Einfluss auf die Lebensdauer einer Turnhalle und deren Kosten 

ausüben. Somit werden wichtige Ressourcen geschont, die Auswirkung auf die Umwelt 

verringert und die begrenzte Ressource Land sinnvoll für zukünftige Generationen genutzt. 

 

Die Abschlussarbeit hat gezeigt, dass die Erfassung der Lebenszykluskosten von öffentlichen 

Turnhallen mit diversen Herausforderungen verbunden ist: 

 Kostenmodell – Die Kostenerfassung erfolgt bei Public Real Estate auf eine 

komplizierte Weise, da die Verrechnungen über diverse Stellen erfolgen.  

 Lebenserwartung – Wie lange sollte das Gebäude leben? Entscheidend für die 

Lebenszykluskosten und die Planung ist dies eine oft nicht beantwortete Frage. Die 

Abschreibungen sind in diesem Zusammenhang relevant. 

 Planerische Hebel – Der Architekt muss sowohl die Auswahl der Materialien als 

auch die gestalterische Flexibilität der Turnhalle beherrschen, um die Personal-, 

Reinigungs- und Betriebskosten optimieren zu können.   
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Zusammenfassung 

Dieser Leitfaden dient primär Bauherrn und Betreibern für die strategische Planung von 
bestehenden Eissportanlagen (kann aber zu neuen Anlagen auch hinzugezogen werden), bei 
denen eine Verkleinerung der reglementierten Eisfeldgrössen bzw. Bandenanlagen angezeigt 
bzw. angedacht ist, welche primär für Eishockeyspiele ausgerichtet ist. Die Umsetzung der im 
vorliegenden Leitfaden beinhaltenden Angaben, Aussagen und dgl. können den rechtzeitigen 
Beizug ausgewiesener Fachplaner jedoch nicht ersetzen. 
 
Planung 
Zu Beginn des Projekts ist eine strategische Planung durch den Bauherrn bzw. Betreiber 
durchzuführen; in diesem Zusammenhang gilt es speziell die Bedarfsanalyse hervorzuheben. 
Hierbei soll eine umfassende Hinterfragung von einzelnen Bedürfnissen von Politik, 
Nutzergruppen sowie des Betreibers erfolgen. Dabei sollte nicht nur die "aktuelle Situation" 
beachtet werden  auch eine langfristige Ausrichtung der Eissportanlage soll in die Analyse mit 
ein bezogen werden. Für mögliche Anlagenkonzepte sind vorab die relevanten Regelwerke  
im Speziellen IIHF, CHL, SIHF, ISU  für einen Überblick zu den Eissportarten zu sichten. Ob 
eine Spielfeldabmessung von 60 m in der Länge und eine Verkleinerung von 30 m auf 26 m in 
der Breite dauerhaft umsetzbar wäre ist anschliessend zu evaluieren. 
 

 
1 Kleinere Eisfläche / Spielfeld theoretisch möglich; Abweichungen (> 0.5 bzw. < 0.5 m) benötigen Ligabeschluss 
2 Kleinere Eisfläche nicht möglich 

Abbildung: Homologisierung Spielfeldabmessung 60 x 26 m 

 
Die Wahl der Eisflächengrösse basiert primär auf der Bedarfsanalyse (Zielpublikum, 
Kernaufgabe, flexible Nutzungsmöglichkeiten und dgl.) und der anschliessenden Überprüfung 
der Homologisierung der Sportarten in Bezug auf die entsprechenden reglementierten 
Eisflächen. Soll eine Spielfeldverkleinerung umgesetzt werden, gilt es anhand von 
Drittnutzungen bzw. -angeboten zu prüfen, ob eine «fixe» oder «flexible» Bandenanlage für 
die zukünftige Ausrichtung der Infrastruktur umzusetzen ist. Die Herleitung dieses 
Entscheidungswegs sowie die sich daraus ergebenden Entscheidungen sollten in einem 
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Projektpflichtenheft festgehalten werden  damit können auch im weiteren Projektverlauf 
Entscheide, Auslegungen und dgl. nachvollzogen werden. 
 
Konzepte 
Bei beiden Bandenarten (fix oder flexibel) ist vor der Umsetzung eine Bestandserhebung zur 
Kälteplatte / Eispiste sowie zur Bandenanlage durchzuführen bezüglich Eigenschaften, 
Konstruktion, Sicherheit sowie Zustand. Je nach Hersteller bzw. Bandentyp unterscheiden sich 
die Befestigungs- und Montagearten sowie das Gewicht  dies wiederum gilt es für die Art der 
Spielfeldverkleinerung zu berücksichtigen. Weiter soll auch die Einteilung der Bande 
aufgenommen und für die weitere Projektierung beachtet werden. Zusätzlich sind auch weitere 
Installationen  wie Zuschauer- sowie HLKSE-Anlagen  auf die zukünftige Infrastruktur zu 
prüfen und gegebenenfalls sind auch hierzu Anpassungen notwendig. Da sich eine 
Eissportanlage meist von anderen Eissportanlagen unterscheidet, gibt es nicht ein Konzept pro 
Banden-Variante, das umgesetzt werden kann. Je nach Erschliessung der Kälteplatte, der Zu- / 
Ausfahrt auf die Spielfläche oder weiteren speziellen Gegebenheiten vor Ort muss evaluiert 
werden wie die Verkleinerung bzw. Verschiebung der Spielfläche umgesetzt werden kann. Des 
Weiteren könnte  je nach Situation  auch eine Verkleinerung der aktiven Kälteverrohrung 
umgesetzt werden um somit zukünftig Betriebskosten einsparen zu können (nur bei einer fixen 
Bandenanlage angezeigt). Folglich können die Massnahmen bei der neuen Installation sowie 
beim Unterhalt stark variieren. Ansonsten ist eine zusätzliche Abdeckung auf der frei 
gewordenen «Kältefläche» im Minimum zu empfehlen.  
«Flexible» Installationen bieten die bestmögliche multifunktionale Nutzung der Infrastruktur; 
bedingt aber auch einen entsprechenden betrieblichen Mehraufwand. 
 
 
Fixe Bandenanlage 
 
 Neue Fixierungspunkte zur Bandenanlage 
in der Kälteplatte 

 Weiterverwendung der bestehenden 
Bandenanlage möglich 

 Deaktivierung Kälteverrohrung prüfen 
und bei Möglichkeit umsetzen oder 
installieren einer Eisfeld-Abdeckung im 
weiterhin aktiven «Kälte-Bereich»  

 Anpassung Publikumsschutz 

 Evtl. Anpassung der Zuschauer- und 
HLKSE-Anlagen 

 Evtl. Anpassungen im Pistenumgang 
bzw. -abschluss 

 Weitere spezielle Massnahmen 
entsprechend den Gegebenheiten vor Ort 

 

 

Flexible Bandenanlage 
 
 zusätzliche Fixierungspunkte zur 
Bandenanlage in der Kälteplatte 

 Evtl. Installationen für «Verschiebe-
Infrastruktur» (z.B. pneumatisch)  
Platzbedarf im Umgang berücksichtigen 

 Installation einer mobilen Eisfeld-
Abdeckung. In einem solchen Fall sind 
wegen der Kälte- und 
Feuchtigkeitswirkung besondere 
konstruktive Vorkehrungen zu prüfen 

 Flexibler Publikumsschutz ist vorzusehen 

 Zusätzliche Lagerflächen  

 zusätzliche Spielfeldmarkierung 
«Schiedsrichter-Kreis» 

 Schutzglasausführung: Acrylglas 
handlicher, leichter und weniger 
empfindlich 
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Zusammenfassung 

Das Erwerben von Schwimmfähigkeiten im Schulalter ist zentral für die Sicherheit im Wasser 
und eine gute Basis für lebenslanges Bewegen. Es ist erfreulich, dass die Schwimmausbildung 
der Schüler*innen der Stadt Zürich einen so hohen Stellenwert geniesst und der Lehrplan 21 
des Kanton Zürich konsequent umgesetzt wird. Dies erzeugt einen hohen Bedarf an 
Wasserfläche, um die Ziele vom Lehrplan zu erreichen. Ein grosser Teil der notwendigen 
Wasserfläche wird durch die Schulschwimmanlagen abgedeckt. Der dezentrale Standort der 
Anlagen ist für die Schulen sehr wichtig, da dieser kurze Anreisewege ermöglicht und somit 
wertvolle Unterrichtszeit erhalten bleibt. Ab Sommer 2022 werden 18 Anlagen in Betrieb sein. 
 
Das Bevölkerungswachstum sowie der Instandsetzungssbedarf der bestehenden Anlagen 
generiert eine hohe Bautätigkeit. Dabei tauchen immer wieder die gleichen Problem- und 
Fragestellungen stadtintern sowie bei Architekten und Fachplanern auf. Da es zu 
Schulschwimmanlagen keine explizite Schrift gibt, sind die Anforderungen nicht oder in 
diversen unterschiedlichen Dokumenten enthalten. Die Schulschwimmanlage ist in der 
Bäderlandschaft ein «Nischenprodukt», hat für die Stadt Zürich jedoch einen hohen 
Stellenwert. 
 
In dieser Arbeit sollen nun alle notwendigen Grundanforderungen aufgeführt werden, damit 
ein Nachschlagewerk für zukünftige Bauten besteht. Der Fokus liegt dabei auf den 
Bedürfinssen der Nutzer und Betreiber. Die fachspezifischen Normen sowie die technischen 
Ausführungen werden bewusst nicht behandelt, da die Projektierung und Umsetzung durch 
Fachplaner erfolgt. Die Erfahrungen aus der Praxis sollen sich in der Arbeit widerspiegeln und 
stellen dadurch einen Mehrwert dar. Die besonderen Herausforderungen in Bezug auf das 
Funktionsdiagramm werden aufgezeigt. 
 
Mit der Beschreibung der «idealen» Schulschwimmanlage soll ein Beitrag an zukünftige 
Bauprojekte der Stadt Zürich geleistet werden. Auch kleinere Gemeinden, die nur eine Anlage 
haben, unterstützt die Schrift in der Planung. Das Lastenheft steht allen Interessierten 
schweizweit zur Verfügung. Durch die Vermeidung von konzeptionellen Fehlern können die 
Kosten bei der Erstellung und im anschliessenden Betrieb massgeblich gesenkt werden. 
 
Die Anlagen stehen mehreren Generationen zur Verfügung und sind eine Investition in die 
Zukunft. Es ist mir, als begeisteter Schwimmer, ein persönliches Anliegen, dass diese tolle 
Infrasturktur der Schulschwimmanlagen in der Stadt Zürich erhalten bleibt. 
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Zusammenfassung 

Der Bauherr ist der wichtigste Projektbeteiligte für ein Bauprojekt. Er initiiert das Vorhaben 
und trägt eine grosse Verantwortung im Projekt. 
Damit ein Projekt erfolgreich umgesetzt werden kann, ist es daher entscheidend, dass der 
Bauherr seine Aufgaben und Kompetenzen kennt. Andernfalls kann es zu Unklarheiten, 
Mehrkosten oder Zeiteinbussen in der Projektabwicklung kommen. 
 
Um zu Beginn des Projektes auf einfache Weise die Aufgaben der Bauherrschaft aufzuzeigen, 
wurden im Rahmen dieser Arbeit drei Checklisten erarbeitet: 

 Projektorganisation 

 Projektdefinition 

 Projektablauf 
 
Diese Unterteilung wurde gewählt, um einen möglichst vollständigen Überblick über das 
gesamte Projekt zu erhalten.   

Die Projektorganisation regelt die Strukturen, Hierarchien und den Informationsaustausch.  
Bei der Projektdefinition werden in einem allgemeinen Teil das Projekt und seine 
Nebenanlagen grob umschrieben. Im zweiten, sportanlagenspezifischen Teil wird zwischen 
drei Anlagetypen unterschieden, welche in unserem Planungsbüro oft umgesetzt werden: 

 Fussball Naturrasen 

 Fussball Kunststoffrasen 

 Schulsport- oder Leichtathletikanlage 
 
Diese Unterteilung dient dazu, in einer frühen Phase, so detailliert wie möglich, die Bedürfnisse 
des Projekts abzuholen.  

Im Projektablauf werden die wichtigsten Meilensteine von der Projektierung bis und mit 
Bauprojekt und Baubewilligung festgehalten. Zudem kann bei jedem einzelnen Punkt 
festgehalten werden, wer die Führung sowie die Verantwortung trägt. 
 
Die Checklisten richten sich dabei an Bauherren und Planer von Sportanlagen. Mit dem 
Ausfüllen und Bereinigen der Checklisten zu Beginn der Projektierung, resp. vor 
Auftragsvergabe der Planungsleistungen, werden Unklarheiten für alle Parteien beseitigt. 
Dadurch erwarten wir einen insgesamt erfolgreicheren Projektierungsablauf mit weniger 
Leerlauf.  
 
Die Checklisten können zudem, durch Erkenntnisse aus abgeschlossen Projekten, stetig 
verbessert werden. 
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ZUSAMMENFASSUNG 

Das Neubauprojekt Sportanlage Hüssenbüel stellt für die Gemeinde Hinwil eine signifikante 
Erweiterung des kommunalen Sportanlagenangebots dar. Mit der sich bereits im Bau 
befindlichen Anlage wird in erster Linie der obligatorische Schulsport sichergestellt und die bis 
anhin vorhandenen Defizite, insbesondere bei der verfügbaren Sporthallenfläche, mit dem Bau 
einer 3-fach Sporthalle behoben. Ausserhalb der schulischen Nutzung soll die Sportanlage den 
Hinwiler Vereinen zur Verfügung stehen und einen zeitgemässen Trainings- und 
Wettkampfbetrieb ermöglichen. Mit dieser Anlage wird es den Vereinen erstmals möglich sein, 
im Hallensport nationale Wettkämpfe auszutragen. Beim Rasensport eröffnet sich dem FC 
Hinwil mit dem Bau eines Kunstrasenfeldes die Möglichkeit eines Ganzjahresbetriebs. Mit der 
auf demselben Areal situierten Spiel- und Multisportanlage wird das normierte 
Sportanlagenangebot durch ein niederschwelliges Bewegungsangebot ergänzt, das von der 
gesamten Hinwiler Bevölkerung uneingeschränkt genutzt werden kann. Das breite 
Anlagenangebot ist für die Gemeinde Hinwil im Betrieb eine Herausforderung, da die 
heterogene Nutzerschaft unterschiedlichste Anforderungen an die zu erbringenden 
Dienstleistungen bezüglich Verfügbarkeit und Unterhalt stellen. Mit dieser Arbeit wird ein 
Betriebs- und Unterhaltskonzept für die Sportanlage Hüssenbüel erarbeitet, um diese grosse 
Herausforderung gezielt angehen zu können.   
 
Das Kapitel 2 gibt dem Leser einen umfassenden Überblick über die verschiedenen Anlagen 
und das Angebot. Im Weiteren werden die Nutzungszeiten und die Nutzergruppen näher 
beleuchtet. Im Kapitel 3 werden  basierend auf den einschlägigen Schriften des Bundesamt 
für Sport (BASPO)  Empfehlungen für eine optimale Auslastung und Zuteilung der einzelnen 
Anlageteile abgegeben. Ausgehend vom Nutzungskonzept wird im Kapitel 4 ein 
Betriebskonzept erstellt. Aus der Theorie der Organisationslehre werden Lösungsansätze zur 
betrieblichen Aufbauorganisation aufgezeigt. Es werden Möglichkeiten erläutert, wie und mit 
welchen Massnahmen der Unterhalt der verschiedenen Anlageteile umgesetzt werden sollen. 
Ausgehend von den Rahmenbedingungen, dem Nutzungskonzept und der betrieblichen 
Organisation wird die Wirtschaftlichkeit der Anlage erhoben und Aussagen zu den zu 
erwartenden Betriebs- und Nutzungskosten gemacht.  
 
Im Fazit wird erläutert, wie und in welchem Umfang diese Arbeit der Gemeinde Hinwil bei der 
Nutzung und dem Betrieb der Sportanlage Hüssenbüel dienlich ist. Aus Sicht des Verfassers 
wird dargelegt, welche Schwierigkeiten und Herausforderungen entstehen, wenn ein 
Bauprojekt, ohne eine frühzeitige verbindliche Festlegung des künftigen Betriebes und der 
Nutzung umgesetzt wird.   



Bundesamt für Sport BASPO 
Eidg. Hochschule für Sport Magglingen EHSM 
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Zusammenfassung 

Jede Eishalle ist ein individuelles Projekt und die Grundlagen zum Bau sowie zum späteren 
Betrieb basieren auf spezifischen Gegebenheiten: örtlich, baulich, technisch und betrieblich, 
wobei diese untrennbar miteinander verbunden sind. Ein direkter Vergleich mit anderen 
Eissportanlagen lässt sich deshalb, wenn überhaupt, nur in einzelnen Teilbereichen anstellen, 
womit sich diese Arbeit grundsätzlich nur auf die Grundlagen zur Machbarkeit von 
Ganzjahreseis in der Localnet-Arena bezieht.  
 
Am 22. Oktober 2010 wurde die Localnet-Arena mit einer geschlossenen Eishalle sowie einer 
Eisfläche im Freien und einer 2-Rink-Curlinganlage eröffnet. In Bezug auf die Nutzung für 
Eissportdisziplinen war in der Planung eine reine Winternutzung vorgesehen. In den eisfreien 
Monaten (April bis Juli) sollten alternative Events wie Generalversammlungen, Ausstellungen, 
Konzerte, etc. durchgeführt werden. 
 
Die Nachfragen in diesem Bereich blieben unter den Erwartungen, hingegen mehrten sich 
Anfragen nach Sommer-Trainingsmöglichkeiten auf dem Eis. Eine sorgfältige Analyse der 
Werte aus den ersten Betriebsjahren, ein Studium der Planungsunterlagen sowie Rücksprachen 
mit den für den Bau verantwortlichen Personen stützte die theoretische Machbarkeit von 
Sommereis in der geschlossenen Eishalle der Localnet-Arena.  
 
Auch wenn die Kälteanlage ursprünglich nur für den Betrieb von Anfang August bis Ende März 
ausgelegt war, sprachen folgende technische, bauliche und organisatorische Faktoren trotzdem 
für die Realisierbarkeit von Sommereis:  
 

 Die Rückkühlung wird über zwei Grundwasserpumpen sichergestellt und ermöglicht 
bei jeder Witterung, unter der Voraussetzung, dass genügend Grundwasser vorhanden 
ist, tiefe Kondensationstemperaturen. 

 Vorhandensein von mindestens zwei Verdichtern (Kompressoren), damit die jährlichen 
Servicearbeiten ohne Betriebsunterbruch durchgeführt werden können 

 Nutzung Abwärme für Beheizung von Garderoben, Restaurant und weiteren Räumen 
sowie deren Klimatisierung, um anfallende Feuchtigkeit zu absorbieren. 

 Klimatisierung der Eishalle sowie entsprechende Dimensionierung der Entfeuchtungs- 
und Lüftungsanlage, um das erforderliche Hallenklima auch bei warmen und feuchten 
Wetterverhältnissen sicherzustellen 

 Einbetonierte Glykolleitungen in der Betonplatte des Eisfeldes, damit die Eisdicke 
reduziert und mit weniger Energie unterhalten werden kann 

 Permafrost-Heizung in der Eishalle zur Verhinderung von Permafrost-Schäden 
(Absenkungen/Erhöhungen) bei durchgehendem Betrieb 

Aus Platzgründen wurde die ganze Infrastruktur im Boden versenkt, womit unwissentlich ein 
wichtiger Grundstein für den Ganzjahresbetrieb in Burgdorf gelegt wurde. Durch die tiefe Lage 
des Halleneisfeldes kombiniert mit der erhöhten Anordnung der Zuschauertribünen kann sich 
direkt über der Eisfläche ein permanenter Kältesee bilden. Durch diese Schutzschicht werden 
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die tiefen Temperaturen konserviert, so dass einerseits im Winterbetrieb generell weniger 
Energie als anderswo benötigt wird und andererseits die Realisierbarkeit von Ganzjahreseis 
überhaupt erst gegeben und auch finanziell vertretbar ist. 
 
Das Raumprogramm sollte unter Berücksichtigung der heutigen Auslastung unbedingt 
grosszügiger ausfallen. Es fehlen diverse Garderoben und zusätzliche Räume wie Ballettraum 
zum Aufwärmen für Choreografie und Off-Ice-Trainings, Kraftraum und Schuss-
Trainingsanlage. 
 
Die wesentlichen organisatorischen Faktoren, die zur Erfolgsgeschichte der Localnet-Arena 
beitragen, liegen zum einen im Standort (gute Erreichbarkeit für den Individualverkehr, 
grosszügiges Angebot an Gratisparkplätzen, Lage in einem Industriegebiet ohne Auflagen 
betreffend Öffnungszeiten und Lärmemissionen) und zum anderen in der rechtlichen sowie 
personellen Struktur. 
 
Doch auch wenn unsere knapp bemessene Personalstruktur aus wirtschaftlicher Sicht auf den 
ersten Blick lohnend erscheinen mag, so stellt sie ein nicht unerhebliches Risiko für die 
Wahrnehmung der verlängerten Betriebszeiten dar. Sind bei den Mitarbeitenden keine Ausfälle 
oder Abgänge zu beklagen, können diese problemlos garantiert werden. Fällt hingegen jemand 
aus, entsteht sofort eine Not-am-Mann-Situation, was auf längere Sicht zu Problemen führen 
kann.  
  
Grundsätzlich sind eine flache Hierarchie, kurze Entscheidungswege, kompetentes Personal 
sowie eine gute Identifikation mit dem Arbeitgeber im Allgemeinen wichtige Bestandteile für 
die erfolgreiche Umstellung der Organisation von Winter- auf Ganzjahresbetrieb. 
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Zusammenfassung  

Die Beleuchtungstechnik hat sich in den letzten Jahren enorm verändert. Gerade die 
LED-Technologie (LED = Licht emittierende Diode) bietet viel Licht bei geringerem 
Energieverbrauch und dank intelligenter Steuerung werden bis zu 80% Strom einge-
spart. Des Weiteren können die Lichtemissionen stark reduziert werden, deren nega-
tive Auswirkungen auf Menschen und Tiere bekannt sind. Eine Umrüstung der beste-
henden Beleuchtungsanlagen ist aber nicht nur ökologisch, sondern auch wirtschaft-
lich sinnvoll. Neben den sinkenden Betriebskosten liegen auch die Unterhaltskosten 
rund 40% tiefer dank der langlebigen LED-Technik. 
 
Die meisten Sportanlagen befinden sich in mitten von Wohngebieten und sind noch 
mit herkömmlichen Halogen-Metalldampflampen (HIT) oder Natrium-Hochdrucklam-
pen beleuchtet. Die immer strengeren Vorschriften und die Thematiken Energieein-
sparung und Lichtverschmutzung werden zunehmend auch auf den Sportanlagen im-
mer wichtiger. Zugleich sind die Anforderungen an die Beleuchtung der Sportstätten 
sehr hoch. Daher hält die effiziente LED-Beleuchtungstechnik auch bei der Sportplatz-
beleuchtung immer mehr Einzug.  
 
Bei einer Umrüstung- oder Neubauplanung der Lichtanlagen muss auf die gesetzli-
chen Vorschriften sowie Normen eingegangen werden. Weiter muss der Energiever-
brauch und die Lichtverschmutzung berücksichtigt werden.  
 
Die Umrüstung einer Sportplatzbeleuchtung auf LED-Technologie kann verschiedene 
Vorteile mit sich bringen, wie zum Beispiel eine höhere Energieeffizienz, längere Le-
bensdauer, bessere Lichtqualität und niedrigere Wartungskosten. 
 
Die LED-Technologie hat im Vergleich zu herkömmlichen Halogen-Metalldampflam-
pen oder Natrium-Hochdrucklampen den weiteren Vorteil, dass sie bei Bedarf sofort 
wieder eingeschaltet werden kann und auch sofort 100% Licht abgibt, ohne eine Ab-
kühlphase abwarten zu müssen.  
 
Um eine Sportplatzbeleuchtung auf LED umzurüsten, sollten zunächst die Anforderun-
gen und Bedürfnisse des Platzes analysiert und eine geeignete LED-
Beleuchtungslösung ausgewählt werden. Hierbei ist es sinnvoll, sich von Fachleuten 
beraten zu lassen, die sich auf LED-Beleuchtungen spezialisiert haben. 
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Anschliessend muss man die Planung detailliert durchführen, um die erforderlichen 
elektrischen Anschlüsse und Steuerungssysteme zu installieren. Hierbei sind auch die 
gesetzlichen Vorgaben, Normen und Richtlinien zu beachten. Weiter ist zu klären ob 
gegebenenfalls eine Genehmigung bzw. eine Baubewilligung bei den zuständigen Be-
hörden einzuholen ist.  

Nach Abschluss der Planung kann man die Sportplatzbeleuchtung auf LED-
Technologie umrüsten und von den Vorteilen dieser energieeffizienteren Beleuchtung 
profitieren. 

Zusammenfassend lässt sich sagen, dass die Umrüstung auf LED-Beleuchtung zu ei-
ner höheren Energieeffizienz führt. Im Beispiel von Winterthur ergab sich Dank der 
Umrüstung eine Energieeinsparung von 50%, dies entsprich pro Betriebsstunde 14 
kW. Des Weiteren bietet die LED-Technologie eine längere Lebensdauer, eine bes-
sere Lichtqualität und eine geringere Umweltbelastung, was sie zu einer lohnenden 
Investition macht. 
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Bedürfnisanalyse und Betrieb der Anlage 
 
 
 

 
Bild: Bernapark (eigene Aufnahme) 
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Zusammenfassung 

2010 wurde die Kartonfabrik «Diesswli AG» in Stettlen geschlossen. 
Momentan wird das Fabrikareal komplett umgebaut und zu einem modernen und innovativen 
Vorzeigequartier im Osten von Bern entwickelt. Das Ziel ist es, jegliche Bereiche des Lebens 
in diesem Quartier vorzufinden, so auch der Bereich Sport. 
Durch die Tauchsport Käser AG kam die Idee auf, das alten Kaolingebäude in ein Indoor-
Tauchzentrum umzubauen. 
Auf Grund von dieser Idee wurde eine Projektstudie durch die Jenzer+Partner AG erarbeitet.  
Nach der ausgearbeiteten Projektstudie stellten sich diverse Fragen zum Bedürfnis und dem 
Betrieb einer solchen Anlage. 
In der hier vorliegenden Arbeit wird auf die Fragen zum Bedürfnis, zur Auslastung und zur 
Überwachung einer solchen Anlagen eingegangen. 
Für die Bedürfnisanalyse wurde der Tauchsport in der Schweiz analysiert. Dabei wurde 
festgestellt, dass zwar relativ viele Personen in der Schweiz eine Tauchlizenz besitzen, jedoch 
vorwiegend im Ausland in warmen Gewässern tauchen.  
In der Schweiz gibt es momentan noch keine Indoor  Tauchmöglichkeit. Wer in einem 
Indoor  Tauchzentrum tauchen will, muss ins benachbarte Ausland, da gibt es diverse solche 
Anlagen. Mit diesem Indoor  Tauchzentrum im Bernapark sollen die Tauchenden ein Ort 
vorfinden, welcher ähnliche Wassertemperaturen hat, wie in den tropischen Gewässern. So 
können Auffrischungstauchgänge oder Tauchausbildungen vermehrt in der Schweiz 
absolviert werden und nicht in der wertvollen Zeit während des Urlaubs. 
Der Standort im Bernaparkquartier ist nahezu ideal. Das Quartier ist hervorragend 
erschlossen, sei es mit dem Auto, wie auch mit dem öffentlichen Verkehr. Weiter sind 
Übernachtungs- und Verpflegungsmöglichkeiten direkt vor Ort. Die Nähe zur Stadt Bern 
würde sicher auch spontane Touristinnen und Touristen anziehen. 
Eine gute Ausnutzung nur durch Tauchende wird eher schwierig sein. Aus diesem Grund 
müssen alternativen gesucht werden, damit man das Indoor  Tauchzentrum gut auslasten 
kann. Die relativ kleinen Plattformen und die tiefe Wassertiefe schränken die Nutzung ein. 
Denkbar sind eher statische Nutzungen oder solche Nutzungen, bei welchen man wenig Platz 
benötigt. Vorstellbar sind zum Beispiel für Therapiezwecke oder Wassergymnastik. Die 
Anlage rentabel zu betreiben, erweist sich momentan als eher schwierig. Trotzdem ist es für 
den Tauchsport in der Schweiz ein wichtiges Projekt. Nun wird es die Aufgabe sein eine 
Lösung zu finden, um die Anlage zu Quersubventionieren oder einen Sponsor zu finden, der 
zu 100% hinter diesem Projekt steht. 
Um einen sicheren Betrieb der Anlage zu generieren, muss einerseits die betriebliche 
Überwachung sichergestellt werden, damit die Anlage keine Schäden nimmt. 
Anderseits muss die Überwachung vom Becken so gut wie möglich gegeben sein. Dies wird 
mittels einer modernen Videoüberwachung des Beckens und der Anwesenheit von einer 
Taucherin oder eines Tauchers mit der nötigen Tauchrettungsausbildung so gut wie möglich 
gewährleistet.  



Bundesamt für Sport BASPO
 Eidgenössische Hochschule für Sport Magglingen EHSM 

CAS EHSM Sportanlagen 2021/2022 Abschlussarbeit 

 

 

Wie kann ein Rasensportfeld genutzt werden? 

Die effektiv mögliche Auslastung einer Rasenfläche 
im DIN Aufbau unter der Berücksichtigung von 
diversen Faktoren sowie deren Aufwands- und 
Nutzerfassung 





























Bundesamt für Sport BASPO 
Eidg. Hochschule für Sport Magglingen EHSM 
 
 
CAS EHSM Sportanlagen 2021/2022 Abschlussarbeit 
 
 
 
 
 
 
 

Erweiterung von Nutzungen und 
Nutzungszeiten in den Freibädern 
 
 

 
Abbildung 1: 50 m Becken, Freibad Seebach, Homepage Stadt Zürich, Sportamt 

 
 
 
 
 
 

Autorin: Sousane Noaman 
Referentin: Aimée Fäh 
 
30. Juni 2022 
 
  



  EHSM - CAS Sportanlagen 
 

 
 
  Seite 2 von 29 

Inhalt 
Zusammenfassung ................................................................................................................................... 4

1 Einleitung ........................................................................................................................................ 5

1.1 Übersicht Badeanlagen Stadt Zürich 5

1.2 Organisation Badeanlagen der Stadt Zürich 6

1.3 Auftrag Nutzungsentwicklung Abteilung Badeanlagen 7

1.4 Abgrenzungen 7

2 Problemstellung ............................................................................................................................... 8

3 Konkrete Fragestellungen ................................................................................................................ 8

4 Vorgehen ......................................................................................................................................... 9

4.1 Evaluation 9

4.1.1 Übersichtsliste mit den Einschätzungen möglicher 
Winternutzungen/Saisonverlängerung: ......................................................................................... 10

4.1.2 Winterschwimmen ......................................................................................................... 11

4.2 Vergleichsangebote Winterschwimmen 13

4.2.1 Winterschwimmen im Freibad Neuenhof (DE)............................................................. 13

4.2.2 Winterschwimmen im Freibad Bohmte (DE) ................................................................ 14

4.2.3 Winterschwimmen im Freibad Wunnebad (DE) ........................................................... 14

4.2.4 Winterschwimmen in Freibädern mit Traglufthallen .................................................... 14

4.2.5 Fazit Vergleichsangebote Winterschwimmen ............................................................... 14

5 Freibad Seebach ............................................................................................................................ 15

5.1 Bestand 15

5.1.1 Übersichtsplan ............................................................................................................... 15

5.2 Mögliche Winterschwimmangebote Freibad Seebach 16

5.2.1 Variante 1S (keine Traglufthalle, nur Vereine) ............................................................. 16

5.2.2 Variante 2S (keine Traglufthalle, Vereine und Öffentlichkeit) ..................................... 16

5.2.3 Variante 3S (Traglufthalle, nur Vereine) ....................................................................... 17

5.2.4 Variante 4S (Traglufthalle, Vereine und Öffentlichkeit) ............................................... 17

5.2.5 Variante 5S (Status Quo plus WC) ................................................................................ 18

6 Sportzentrum Heuried ................................................................................................................... 19

6.1 Bestand 19

6.1.1 Übersichtsplan ............................................................................................................... 19

6.2 Mögliche Winterschwimmangebote Freibad Heuried 20

6.2.1 Variante 1H (ohne Traglufthalle) .................................................................................. 20

6.2.2 Variante 2H (mit Traglufthalle) ..................................................................................... 20

7 Nutzwertanalyse ............................................................................................................................ 21

7.1 Variantenvergleich Seebach 22

7.2 Variantenvergleich Heuried 25



  EHSM - CAS Sportanlagen 
 

 
 
  Seite 3 von 29 

7.3 Auswertung Variantenvergleiche 26

7.4 Umsetzungsempfehlung 26

8 Fazit ............................................................................................................................................... 27

9 Verweise ........................................................................................................................................ 29

 
 
 
 
Abbildungsverzeichnis: 
Abbildung 1: 50 m Becken, Freibad Seebach, Homepage Stadt Zürich, Sportamt ................................................. 1
Abbildung 2: Übersichtplan Badeanlage, Homepage Stadt Zürich, Sportamt ........................................................ 5
Abbildung 3: Organisationsstruktur Abteilung Badeanlagen, internes Dokument, Stadt Zürich, Sportamt ........... 6
Abbildung 4: Einschätzungen möglicher Winternutzungen/Saisonverlängerung, erstellt von S. Noaman ........... 11
Abbildung 5: Freibad Neuenhof im Winter, cronenberger-woche.de ................................................................... 13
Abbildung 6: Situationsplan Freibad Seebach, Homepage Stadt Zürich, Sportamt .............................................. 15
Abbildung 7: Übersichtsplan Sportzentrum Heuried, Projektdokumentation Stadt Zürich, AHB ........................ 19

  



  EHSM - CAS Sportanlagen 
 

 
 
  Seite 4 von 29 

Zusammenfassung 

Die Stadt Zürich hat als übergeordenets Ziel, auf Grund des Bevölkerungswachtums und des 
dadurch wachsenden Bedarfs an Infratrukturen, möglichst nach innen zu verdichten. Ein 
weiteres übergeordnetes Ziel ist die 2000 Watt Gesellschaft1. Die Herausforderung ist zum 
einen der wachsenden Bevölkerung Infrastrukturen anzubieten und zum anderen den 
Fussabdruck (graue Energie2) klein zu halten. 
 
Im Hinblick auf die übergeordneten Ziele der Stadt Zürich und formulierter Ziele von Grün 
Stadt Zürich und dem Auftrag vom Vorsteher des Schul- und Sportdepartements, hat die 
Abteilung Badeanlagen des Sportamts der Stadt Zürich bereits mit Projekten und überlegungen 
gestartet, wie man die Freibäder, die grösstenteils nur in der Sommersaison genutzt werden und 
im Winter geschlossen sind, weiter ausbauen kann. Insbesondere in den weniger genutzten 
Zeiten sollen sie genutzt werden, um den zunehmenden Bedarf an Inftrastruktur der 
Bevölkerung abdecken zu können. Wegen starkem Bedarf an zusätzlicher Wasserfläche in den 
Hallenbädern, liegt der Fokus in dieser Arbeit auf zusätzliche Winterschwimmangeboten. 
 
Anhand von zwei Beispielbädern die ggf. als Pilotprojekte umgesetzt werden, werden 
verschiedne Varianten von Winterschwimmangebote aufgezeigt. Das Ziel der Abschlussarbeit 
ist, durch das Aufzeigen von Massnahmen den Ausbau der Nutzung der bestehenden 
Infrastruktur zu ermöglichen und durch deren Weiterentwicklung, zumindest einen Teil des 
aktuellen und zukünftigen Nutzungsbedarfs, abdecken zu können.  
 
 
 
  

                                            
1 2000-Watt-Gesellschaft - Stadt Zürich 
2 https://de.wikipedia.org/wiki/Graue_Energie 
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Zusammenfassung 

Einleitung 

Schwimmen im Hallenbad ist sehr beliebt, kann aber auch gefährlich werden. Gemäss der 

Beratungsstelle für Unfallverhütung BFU ertrinken im 10-Jahres-Schnitt 21 Menschen in der 

Schweiz beim Baden in öffentlichen Schwimmbädern. (Schmid, 2021) 

Ausserhalb der Wasserbecken ist das Sturzrisiko die verbreitetste Unfallgefahr. Im 

Durchschnitt verletzten sich in den Jahren 2014  2018 jährlich 285 300 Personen bei einem 

Sturz in Haus und Freizeit. In öffentlichen Schwimmbädern gab es gemäss Statistik 

durchschnittlich 1 670 Verletzte im Jahr. (Niemann, Stürmer Achermann, Derrer, & 

Ellenberger, 2021. DOI:10.13100/BFU.2.399.01.2021) 

Ein öffentliches Hallenbad wie das OVAVERVA in St. Moritz wird als «öffentliche 

Bäderanlage Typ 1» klassifiziert. Der Betreiber eines Hallenbades hat sicherzustellen, dass die 

Anlagen von den Badegästen ohne Bedenken benutz werden und die Mitarbeitenden ihre Arbeit 

sicher ausführen können. Für eine komplexe Anlage wie das OVAVERVA ist es nötig ein 

betriebliches Sicherheitskonzept zu erarbeiten. Normen, Richtlinien und Empfehlungen geben 

vor, wie ein Bäderbetrieb organisiert werden muss und wie die Sicherheitsvorkehrungen 

optimiert werden können. Im Rahmen dieser Arbeit ist es nicht möglich ein komplettes Konzept 

zu erarbeiten. Daher sollen als erster Schritt die Gefährdungsanalysen der beiden grössten 

Unfallrisiken erarbeitet werden. 

Konkrete Fragestellung 

a. Welche Gefährdungen gibt es im Hallenbad OVAVERVA zum Unfallrisiko Ertrinken 

und welche Präventionsmassnahmen werden aktuell umgesetzt? 

b. Welche Gefährdungen gibt es im Hallenbad OVAVERVA zum Unfallrisiko Stürzen 

und welche Präventionsmassnahmen werden aktuell umgesetzt? 

c. Bei welchen Präventionsmassnahmen gibt es Handlungsbedarf, resp. welche können 

weiter verbessert werden? 

Methode 

Für jedes Risiko werden mögliche Gefährdungen identifiziert und entsprechende 

Schutzmassnahmen definiert. Dieser Prozess der Betriebs-Risikoanalyse besteht aus drei 

Schritten: 
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1. Was kann passieren? (Unfallrisiko) 

2. Warum kann es passieren? (Gefährdung) 

3. Wie kann es verhindert werden? (Präventionsmassnahme) 

Die Abschlussarbeit soll eine Gefährdungsanalyse zu den beiden grössten Unfallrisiken für den 

Badegast, nämlich dem Ertrinken und Stürzen enthalten. Auf die Gefährdungen für 

Mitarbeitende wird nicht eingegangen. Im OVAVERVA St. Moritz wird das Bädergeschoss für 

die Analyse berücksichtigt. 

Resultate 

Für das Unfallrisiko Ertrinken wurden 9 Gefährdungen erkannt und die heute umgesetzten 

Präventionsmassnahmen im Hallenbad OVAVERVA beschrieben. Für das Unfallrisiko Stürzen 

wurden 5 Gefährdungen identifiziert und die heute umgesetzten Präventionsmassnahmen 

beschrieben.  

Diskussion der Ergebnisse 

Die vorhandenen Gefährdungen wurden anhand der Vorgaben der Fachliteratur beurteilt. Bei 

den nachfolgenden Punkten wurde ein mögliches Verbesserungspotenzial festgestellt: 

- Aufsicht: Aufsichtsbereiche und -punkte ausserhalb des Badmeisterraums und 

Nutzungsverträge ausserhalb der Öffnungszeiten überprüfen 

- Detektionssysteme: bildbasiertes Erkennungssystem überprüfen 

- Sicherheitskennzeichen: Beschilderung überprüfen und bei Bedarf ergänzen 

- Sicherung gegen Anpresskräfte: Überprüfung der Sicherheitsschaltung der 

Ansaugleitungen des Aussenbeckens 

- Rutschfestigkeit von Bodenbelägen: Bodenbelag der Fun Tower Galerie behandeln 

- Ausführung von Rampen: Nachrüstung eines Handlaufes im Zugang des Fun Towers 

Schlussfolgerung 

Die Fragestellungen wurden beantwortet. Um die Sicherheit für den Betreib, die Besuchenden 

und Mitarbeitenden weiter zu erhöhen sollen von der Betriebsleitung folgende nächste Schritte 

angegangen werden: 

 Umfassende Gefährdungsanalyse durchführen 

 Überprüfung der festgestellten Verbesserungspotentiale und anschliessende Umsetzung 

 Erarbeitung eines Sicherheitskonzeptes  
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Das Bevölkerungswachstum der Stadt Zürich hat einen direkten Einfluss auf die 
Schulraumentwicklung und -planung. Im Schuljahr 2020/21 besuchten etwa 34'300 
Kinder und Jugendliche eine Regelklasse der Zürcher Volksschule. Bis ins Schuljahr 
2028/29 wird von einem Wachstum der Schüler*innen um +16% 1gerechnet. Der 
zusätzliche Raumbedarf, bedingt durch das Bevölkerungswachstum sowie durch die 
flächendeckende Einführung der Tagesschule muss gedeckt werden. Eine hohe 
Bautätigkeit ist die Folge. In Zahlen ausgedrückt wird gemäss Teilportfoliostrategie 
Volksschulbauten 2021 bis ins Jahr 2030 zusätzliche Kapazität für rund 600 Klassen 
geschaffen, dazu kommen voraussichtlich mehr als 40 Halleneinheiten und drei 
Schulschwimmanlagen. Im Juni 2020 kommunizieren die Vorsteher des 
Hochbaudepartements und des Schul- und Sportdepartements die 
«Schulraumoffensive»2.  
 
Die Legitimation für Sportinfrastruktur auf Schulanlagen ist im Bundesgesetzt 
verankert, welches drei obligatorische Sportlektionen pro Woche (Art. 12, Absatz 4) 
vorgibt, wobei der Sportunterricht primär in Sporthallen stattfindet. Aufgrund des 
schnellen Wachstums müssen, nebst den geplanten baulichen Massnahmen, lokal 
teilweise kurzfristige Übergangslösungen zur unmittelbaren Bedarfsdeckung 
bereitgestellt werden. Das hohe Tempo der Projekte erfordert effiziente und effektive 
Planung und Bestellung, sowie ein hohes Mass an Zusammenarbeit und 
Wissenstreansfer zwischen den beteiligten Parteien. 
 
Die «Schulungsunterlagen für Eigentümer- und Bauherrenvertretung zur Umsetzung 
von Sportinfrastrukturen auf Schulanlagen» bezwecken, wiederkehrende 
Fragestellungen für Eigentümer- und Bauherrenvertretung in der Bestellung und 
Planung von Sportinfrastrukturen auf Schulanlagen zu beantworten und zu 
dokumentieren. Der Fokus liegt dabei auf der ersten Planungsphase nach dem 
Wettbewerbsentscheid. Um eine nutzerfreundliche und betrieblich sinnvoll zu 
bewirtschaftende Anlage zu erstellen, ist sport- und nutzerspezifisches Wissen nötig. 
Der Austausch zwischen Sportamt (SPA) und Immobilien Stadt Zürich (IMMO) findet 
bereits nach bestem Wissen und Gewissen statt, Prozesse sind jedoch teilweise wenig 
definiert und der Austausch leidet unter dem herrschenden Zeitdruck. Aus diesem 
Grund ist die Kommunikation teilweise personenabhängig, diffus oder durch dringliche 
Anfragen getrieben.  
Das vorliegende Dokument beschreibt für die Nutzenden und den Betrieb relevante 
Anforderungen an die Anlagen und formuliert einen Vorschlag, wie der 

                                            
1 Quelle: Fachstelle für Schulraumplanung, FSP 
2 Medienmitteilung Stadt Zürich SSD, 29. Juni 2021 
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Planungsprozess in Bezug auf die Einbindung des SPA optimiert werden kann. Sie 
vermitteln v.a. nutzer*innenspezifisches Fachwissen und beinhalten eine Übersicht 
über die erforderlichen Dokumente und Inhalte als Unterstützung des Planungs- und 
Bestellprozesses. 
 
Das vorliegende Dokument bezieht sich auf die Zusammenarbeit des Schul- und 
Sportdepartements (SSD) und des Hochbauamts (HBD) der Stadt Zürich. Konkret 
richten sich die Schulungsunterlagen ein erster Linie an die Projektleitenden des 
Teilportfolios Schulen (ISP) der Dienstabteilung Immobilien Stadt Zürich (IMMO).  
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